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pomigdzy
Waojewddstwem Malopolskim 7 siedziba W Krakowie, ul. Basztowa 22, 31-156 Krakow,
reprezentowanym pracs Zarzgd Wojewddatwa, W imicniu ktbrego dziata:

Pan Roman Weislo — Zastgpea Dyrekiora Departamentu Fundusry Furopejskich;
swanym dalej Zarzadem Wojewndztwa™

4

Stowarsvszeniem Lokalna Grupa Dzialania Goree-Pieniny™, 2 siedziby w Krodcienku nad
Dunajeem przy ul. Rynek 32, 34450 Krodeienko nad Dunajoem, NIP: 7352649200, numer KRS:
0000249150, reprezentowanyTm przes-
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zwanym dalej LGD.
Mo podstawic umowy nr IXENOTE G, D0008-6933-UMO610008/15 = dnia 12 maja 2016 r. o
ustawy 2 dnia 20 lutcgo 2015 1. 0 wspieraniu rozwoju obsraréw wicjskich z udzinlem srodkdw
Furopejskiego Funduszu Rolnego na T2eCZ Rozwoju Obszarow Wiciskich w ramach Programu
Rozwoju Obszardw Wicjskich na lata 2014 2020 (Dz U. z 2020 r. poZ- 217, 300 1 693). Strony
postanawiajy, co nastgpuje:
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W powolanej na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastgpujaca Fiane:
Yalacenik nr 1 do umowy LSR wraz 7 zalgcznikami w wers]] papierowe] otrzymuje brzmicnic
okredlone w zalgezniku do niniejszego ancksu,
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Ancks zostal sporzgdzony w dwich jednobrzmigeych egzemplarzach - po jednym egzemplarzu dla

kazdej ze stron '

54

Ancks wehodzi w Zycie z dniem podpisania.
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1. Mazwa LGD iforma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzlatania ,Gorce-Pieniny™ (LGD) jest partnerstwem
zrzeszajgcym sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy oraz mieszkancow. Zarejestrowane jest jako
stowarzyszenie specjalne posiadajace osobowos¢ prawng. Dzisle na podstawie nastgpujgcych
dokumentdw | aktdéw prawnych:

1. Ustowo z dnig 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym ¢ wdritem lokalnej spolecznosei
(Dz. U. z 2015 r. poz. 378).

2. Ustowa z dnig 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwaju obszarow wigfskich z udziofem srodkdw
Europejskiego  Funduszu  Rolnege no  rrecz Rorwoju  Obszardw  Wiejskich
w ramach Progromu Rorwoju Obszordw Wiejskich na lota 20142020 (Dz. U. z 2015 r. poz.
349).

3. Rozporzgdzenie Porlamentu Europejskiege | Rody (UE) nr 1303/2013 & dnia
17 grudnia 2013 r. ustanowigjgee wspdine prrepisy dotyczgee Europejskiego Funduszu
Rozwoju  Regionolnego, Europejskiego Funduszu Spolecinego, Funduszu  Spdfnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rrecz Rozwaju Obszorow Wiejskich oroz Europejskiego
Funduszu Morskiego | Rybockiego oror ustonowigigce przepisy ogolne dotyczgce
Eurppejskiego Fundusru Rorwoju Regionalnego, Europejskiege Funduszu Spofecznego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego | Rybackiego oroz uchylajgee
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. VE L 347 £ 20.12.2013).

4, Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsl z dnio 24 wrzesnia 2015 r. w sprowie
szcregofowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
«Wsparcie na wdraianie operacii w ramach strategil rozwoju lokalnego kierowanege prrez
epolecznoié” objetego Progromem Rorwoju Obsrardw Wigjskich no late 2014-2020
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1570).

5. Program Rozwoju Obsrardw Wiefskich no loto 2014-2020 - przyjety przez Komisjg
Europejsky dnia 12.12.2014 r.

6. Statut preyjety uchwata nr 111/7/2015 Walnego Zebrania Czlonkdw 2 dnia 12 listopada 2015
roku (zalacznik nr 3 do wniosku o wybar LSR).

2. Obszar

Stowarzyszenie dziata na obszarze wojewddztwa malopolskiego, w powiecie nowotarskim.
Swoim zasiegiem obejmuje: Miasto | Gming Szczawnica oraz gminy wiejskie: Kroscienko nad
Dunajcem, Ochotnica Dolna i Crorsetyn (rysunck 1). Wedlug danych opublikowanych przez Glowny
Urzad Statystyczny (GUS)® na dzier 31 grudnia 2013 r. powierzchnia obszaru wynosita 348 km?,
natomiast liczba ludnodei 30 115 oséb. Srednia pestose 2aludnienia to 87 osob/km?.

Szczegdlowe dane na temat gmin wchodzgcych w sktad LGD wraz z ich powierzchnig
i liczby ludnodcl przedstawia tabela 1.

! strona internetowa Gldwnege Urzedu Statystycznego, stal.gov.pl.
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Tabela 1 Podstawowe dane na temat gmin tworzgcych LGD

miejsko-wiefska 121102 3 88 T472
wiejska 121104 2 62 7525
wiejska 121106 2 S7 6722
wigjska 1211102 141 8396
Razem LGD 348 | 30115

Zrédio: Oprocowaonie wigsne no podstowle donych GUS

3. Mapa obszaru

Rysunek 1 Obszar Stowarrysrenia Lokalna Grupa Dziatania ,Gorce-Pieniny™

‘ Frodio; Opracowanie wigsne

Obszar dziatania LGD jest spdjny w kontekscie geograficznym, poniewai kaida para gmin
wechodzacych w je] sklad pozostaje w bezpodrednim lub przynajmnie] w dalszym sasiedrtwie,
tworzac tym samym zwarty geograficznie obszar, najdujacy sig w jednym obrysie.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Poczatki powstania Stowarzyszenia siggaja 2004 r., kiedy to Gmina Krodcienko wraz r Gming

Ochotnica Dolna roiyly projekt w ramach 3P0 | Restrukturyzacja | modernizacja sektora

ywnoiciowego oraz rorwd) obszarow wiejskich 2004=2005" w zakresie dziatania 2.7 Pilotaiowy

Program Leader+" pt. Wsparcie procesu tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania i Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich pod nazwa: Szlakiem historii i tradycji, Gorce-Pieniny”.

Pilotatowy program LEADER+ mial na celu przygotowanie spolecznodci wiejskie] do

korzystania od 2007 r. z programu LEADER. Srodki przyznane w ramach Schematu | przeznaczone

J rostaly na opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszardow Wiejskich, ktéra zawierala
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analize moiliwosci rozwajowych terendw wiejskich, Projekt wdrazany byl na terenie ww, gmin i
nosit nazwe ,Szlakiem historii | radycji, Gorce-Pieniny™. WidraZanie Programu Leader+ rozpoczeto
od powstania grupy inicjatywnej, ktorej zadaniem byto miedzy innymi poinformowanie spotecrnosc
o programie, ktdry miat na celu pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych i ich zaangazowanie w
tworzenie oraz realizacje lokalnych strategii rozwoju obszaréw wiejskich. Opracowano
Zintegrowany Strategie Rozwoju Obszardw Wiejskich, ktdra byla podstawy do ubiegania sig o srodki
e Schematu Il

Dnia 3 grudnia 2005 r. zostalo powotane Stowarzyszenie. Komitet Zaloiycielski Lokalnej
Grupy Dziatania ,Gorce-Pieniny” stanowilo 30 aséb, ktére zostaly 2arekomendowane do prac na
rzecz Stowarzyszenia przez podmioty z terendw gmin Krodcienko nad Dunajeem | Ochotnica Dolna.
W dniu 16 stycznia 2006 r. Stowarzyszenie zostalo rarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod numerem KRS:0000249150, posiada numer statystyceny REGON 120203871,

W 2008 r. do LGD przystapila Gmina Czorsztyn, a w 2015 r. Miasto | Gmina Szczawnica.

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2007-2013 realizowana byla przez Stowarzyszenie
w gparciu o dwa cele ogélne:

« Waloryzacja zasobdéw przyrodniczych i kulturowych.

= Poprawa jakosci fycia, w tym warunkdw zatrudnienia.
W ramach ww. celow okreslono cele szezegotowes:

» Rozwdj turystyki i agroturystyki w oparciu o wykorzystanie walorow prayrodniczych

i kulturowych.
s Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, w tym promocja produktow
lokalnych.

* Poprawa oferty spedzania wolnego czasu.

* Rorwdj przedsiebiorczodcl | aktywnoscl mieszkancdw oraz czionkow LGD,

Stopien realizacji LSR okreglono na podstawie badania ewaluacyjnego przeprowadzonego
w 2015 r. W ramach realizacji ,Matych projektow” do finansowania wybrano 82 wnioski,
dia ktorych wyptacono 98,96% irodkéw dostgpnych dla dziatania. 2 kolei dla dziatania . Tworzenie
i rozwdj mikroprredsiebiorstw” do dofinansowania wybrano 2 wnioski = budiet zrealizowano
w 100%. Srodki na _Réinicowanie w kierunku dziatalnode nierolnicze]” wyplacono na 1 wniosek,
exym zrealizowano budiet przeznaczony dla dziatania w 98,5%. Najwigcej w stosunku do ttozomych
wnioskow wybrano do dofinansowania w zakresie dzialania ,Odnowa | rozwd] wsi”.
Na 12 zlozonych wnioskow, wsparcie otrzymato 12 — wszystkie zrealizowane zostaty przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego. Srodki dostgpne dla driatania wykorzystano w 100%. Na wszystkie
dzialania lgcznie wyptacono 2504 602,38z2), co stanowi 99,41% srodkéw przeznaczonych na
wdratanie L5R. Osiagnigto 100% zakiadanych wskainikéw.

Do wdraZania obecnej LSR wigczy sie co najmniej 31 czlonkow, ktorzy w okresie
programowania PROW 2007-2013 realizowali cele poprzedniej Strategii.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Drzialania Gorce-Pieniny realizowalo rdwniei projekt
wspotfinansowany ze $rodkdw Fundacji wspomagania wsi pt. Zima w 36 odslonach. Byl to projekt
kulturalno-edukacyjny aktywujgey | integrujacy miodzie z gmin Kroscienko n/D i Ochotnica Delna.
Zarowno wartost projektu, jak i kwota dofinansowania wnosifa 2000 z¢. Drugim istotnym
prredsigwzigciem, byla realizacja projektu w ramach Programu wspolpracy transgraniczne
Rzeczpospolita Polska — Republika Slowacka 2007-2013 pt. Twérey Ludowi Pogranicza polsko-
stowackiego. Projekt polegat na opracowaniu i wydaniu albumu Tworcy Ludowi Fogranicza polsko-
slowackiego oraz organizacjii warsztatdw z twoircami ludowymi, ktdrych celem byla proba
uchwycenia wspélnych korzeni | podobienstw wynikajacych z sasiedzkiego poloienia. Wartosd
projektu wynosita 54 516,43 zi, kwota dofinansowania 46 338,96 71




5. Opis struktury LGD — reprezentatywnosc, doswiadczenie czlonkow.

Majwyiszy wiadzy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Drziatania Gorce-Pieniny jest Wailne
Zebranie Cdonkow (WZC). Do jego kompetenci naleiy przede wszystkim uchwalanie kierunkdw
i programu dziatania LGD, w tym uchwalenie L5R oraz :mian w LSR, ocena driatalnosici pozostatych
organdw, uwchwalanie Statutu i jego zmian, zatwierdzanie regulamindw pozostatych erganow.
W skiad LGD Gorce-Pieniny wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partnerdw
spolecznych | gospodarczych oraz mieszkancow, ktérzy tworzg 131 crlonkdw zwyczajnych.
Najwiekszg grupe — 60 osdb stanowia przedstawiciele sektora gospodarcego i jednoczesnie
mieszkanicy. Sektor publiczny i spoteczny reprezentuje po 12 osdb, sektor gospodarczy 11
Mieszkaricdw nie zwigzanych 2z sektorem gospodarczym, spolecznym, ani publicznym jest 33,
natomiast 3 osoby sposrdd crionkdw stowarzysrenia nie mieszkajg na obszarze LGD, ani te: nie
reprezentujy sektora gospodarcrego, spolecznego, ani publicznego.

Zarzgd Stowarzyszenia Lokalna Grupa drzialania ,Gorce-Pieniny” jest organem
wykonawczym, dziata na podstawie wiasnego Regulaminu. Do najwainiejszych zadan Zarzadu
naledy reprezentowanie Stowarzyszenia na zewngtrz, kierowanie bietgcy pracg Stowarzyszenia oraz
Biura, zwotywanie WIC, opracowywanie projekiu LSR oraz innych dokumentdw wymaganych
przepisami PROW, realizacja LSR - w tym oglaszanie konkursow, wykonywanie dziatar wymaganych
przepisami, zwigzanych z realizaciy LSR, za wyjatkiemn tych, ktére naleiy do wylqczne] kompetencii
Rady.

W skiad Zarzadu LGD wechodzi 8 osob, petnigeych funkcje: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow,
Sekretarza, Skarbnika oraz crlonka Zarzgdu. Wszyscy posiadajy dodwiadcrenie w dziatalnodc
spoleczne], wszyscy rowniez brali czynny udziat w pracach nad przygotowaniem Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przer Spolecznodt na lata 2016-2023, poprzer przynaleinoid do Zespotu
ds. opracowywania LSR.

W Biurze Zarzgdu LGD, powotanym w celu wspierania prac oraz organizacji dziatalneéci LGD
zatrudniona jest 1 osoba na stanowisku - Kierownik Biura. Osoba zatrudniona posiada
udokumentowane doiwiadczenie oraz wiedre we wdraZaniu | aktualizacji dokumentow
strategicznych. Ukoriczyla studia podyplomowe na kierunku Zarzadzanie Funduszami Unii
Europejskiej. Przez 10 lat pracowala w Malopolskim Odrodku Doradztwa Rolniczego
w Karniowicach jako doradca ds. rorwoju obszarow wiejskich. Byla czfonkiem zespolu wsparcia
wnioskodawcow i beneficjentéw PROW 2007-2013, W ramach wdratania LSR 2007-2015
przygotowywata wnioski o dofinansowanie oraz wnioski o platnodd, prowadzala szkolenia,
konsultacje | doradziwo dla beneficjentdw osi 4 LEADER oraz organdw biorgcych udziat we
wdrataniu LSR. Przeprowadzata badania ewaluacyjne i aktualizacje Lokalnych Strategii Rozwoju.
Informacje nt. wiedzy i dofwiadczenia pracownikdw Biura przedstawia zatacznik nr 16 do wniosku o
wybdr LSR, natomiast opis stanowisk w ktorym ujeto wymagania oraz kompetencie ratgcanik
nr 13 do wniosku o wybdr LSR.

Praca Biura bedzie na bieigoo monitorowana oraz poddawana ocenie, zgodnie
z Regulaminem Biura stanowigcym zatacznik nr 15 do wniosku o wybér LSR, gdzie szczegdlowo
okreslono sposdb pomiaru jakosci doradztwa. Dla pracownikéw Biura oraz cxionkéw Rady LGD
okredlone Plan szkolen, kidry stufyé ma podnoszeniu wiedzy i kompetencji m.in. w zakresie
procedur, oceny wnioskdw, udzielanego doradztwa oraz wdrazania LSR. Plan szkolen stanowi
zataeznik nr 14 do wniosku o wybor LSR.

6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada, do jej wylacznej kompetenciji naleiy wybdr
oraz ocena operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR, a takie przyznawanie kwot wsparcia.

W sklad Rady wchodzi 16 osob, pelniacych funkcje:  Przewodniczicego,
Wiceprzewodniczjcego oraz exlonkdw Rady. Cztonkowie Rady posiadajg niezbedne kwalifikacje oraz
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wiedze do pelnienia swoich funkeji: 4 osoby posiadajy doswiadezenie w realizac)i operacji
wspdlfinansowanych ze érodkow zewnetrznych, 2 osoby petnity funkcje Crlonka Rady w latach
2008-2015, wszyscy uczestniczyli w szeregu szkolen w zakresie realizacji PROW. Rada jest organem,
w ktorym reprezentacje posiadajq wszystkie gminy czfonkowskie oraz sektory: publiczny, spoleczny,
gospodarcry | mieszkanicy. W skfadzie Rady zachowano parytety zwigzane z obecnoicig w skladzie
co najmniej 1 kobiety i 1 osoby ponizej 35 roku dycia oraz  zwigrane
7 reprezentatywnoscia sektordw, Przedstawiciele sektora publicznego stanowiy 25% ckiadu
{8 osoby), sektora spotecznego 12,5% skiadu (2 osoby), sektora gospodarczego 25% (4 osobyl,
mieszkancy nie wigzani ¢ sektorem gospodarczym, spolecznym, ani publicznym - 37.5%
(6 oséb). Dane wsaystkich czlonkdw organu decyzyjnego przedstawia zatgcenik nr 4 do wniosku o
wybar LSR.

7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym kaidorazowo, Rada zgodnie z prayjetym Regulaminem Raody
stanowiacym zalacznik nr 9 do wniosku o wybor LSR oraz Procedurg wybory | oceny operogji
i Procedurg wyboru i oceny grontobiorcow stanowigcymia zatgczniki odpowiednio nr 9 1 10 do
wniosku o wybdr LSR, zachowywad bedzie parytety poprzez stosowanie wylgczen z wyboru
i oceny osdb powigzanych 2 wnioskodawcami oraz weryfikowanie grup interesu. W skladzie Rady
podczas podejmowania decyzji ani wiadze publiczne ani tadna z grup interesu nie bedzie posiadad
wigce] niz 49% praw glosu. Poprawnoscl formalnej wylgczen sluiyly beds deklaracje
bezstronnodci oraz rejestry intereséw ezfonkdw Rady.

Organem ustanowionym do nadzorowania pracy Rady, czuwania nad prawidiowym
przebiegiem procesu oceny | wyboru operacji, poprawnoséci dokumentac)i | zgodnoéci formalnej jest
Komisja Rewizyjna, ktora skiada sie z § osdb, w tym po 2 reprezentantow kaZdej gminy wchodzace
w sktad LGD.

8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami regulujacymi dziatalnost Stowarzysrenia s3:

e Statut, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Crlonkow Stowarzysienia
Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny, Statut reguluje zasady dziafalnodcl Stowarzyszenia,
wyznacza cele | obszary dziatalnoéci oraz okredla kompetencje poszczegdlnych organdw,

» Regulamin Rady LGD, ktory uchwalany i sktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkdw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny. Okrela sklad organu ze wikazaniem
zadan oraz zasad wynagrodzenia; zawiera réwniet zasady rwolywania i organizacji posiedzen,
ich protokotowania, opisuje szcregdlowe rasady podejmowania decyzji dotyczacych wyboru
operacji, okredla tryb i sposob wyboru operagi oraz zasady zachowania parytetow.

e Regulamin Biura LGD, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia.
Zawiera uregulowania dotyczgce struktury organizacyjnej biura, obowigrki pracodawcy |
pracownika, zasady wynagradzania,

= Procedura naboru pracownikdw, ktora uchwalana | aktualizowana jest przez Zarzad
Stowarzyszenia. Zawiera uregulowania dotyczgce zatrudniania pracownikdw, opis stanowisk
wraz z wymaganymi kwalifikacjami obowigzujgcymi na kazdym stanowisku,

* Regulamin Zarzqdu LGD, ktdry uchwalany | aktuallzowany jest przez Walne Zebranie Crlonkdw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Driatania Goree-Pieniny. Okredla podzial zadan wérdd czlonkow,
kompetencje organu, zasady rwolywania | organizacji posiedzen, ich protokotowania,

+ Regulamin Komisji Rewiryjne], ktdry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie
Czlonkdw. Okredla kompetencje cxlonkdw Komisji, zasady prowadzenia dziatari kontrolnych,
rasady protokolowania oraz podejmowania decyzji.
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+ Regulamin WIC, ktdry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkdw, Okresla
kompetencje WIC, zasady rwolywania | organizacji posiedzen, ich protokofowania, opisuje
zasady podejmowania decyzji.

Lokalna Strategia rozwoju powstawala w pieciu etapach:

Etap | - diagnoza i analiza SWOT.

Etap Il = okredlenie celow | wskainikdw oraz opracowanie planu dziatania,

Etap lll - ppracowanie zasad wyboru operacji | ustalenia kryteriéw wyboru,

. Etap IV — opracowania zasad monitorowania i ewaluacji.
. Etap V — przygotowanie planu komunikaciji.

Na wszystkich z wymienionych etapdw stosowano roine metody partycypaci, wirdd nich:
konsultacje spoleczne, badania ankietowe, fiszki projektowe oraz spotkania z ich autorami, wywiady
grupowe, spotkania konsultacyjne, formularz zglaszania uwag, mobilny punkt konsultacyjny,
spotkania prry kawie, dostgpnodd pracownika online za podrednictwem portalu spofecznodciowego
Facebook. Dodatkowo, podczas wszystkich etapow, petniono dyiur w Biurze LGD, edpowiadano na
korespondencje mailows oraz prowadzono konsultacje telefoniczne z wszystkimi zainteresowanymi
osobami.

Etap I: udziat lokalnej spolecznosci w pracach nad Strategia trwat od | etapu - opracowania
diagnozy i analizy SWOT. Na poczatku wrzesnia 2015 r. na stronie internetowej umieszczono ankiete
oraz fiszke projektowy i informowano mieszkarficéw o moiliwosci konsultacji podczas spotkar przy
kawie | dostgpnosci pracownika online, ktdry pelnit dytur w kaidy wtorek | cawartek w godzinach
8.00-15.00. Uruchomiono rownie: mobilny punkt konsultacyjny, ktdrego praca polegala na
pefnieniu dyiuréw pracownika w kaidej gminie wchodzacej w skiad LGD. Mobilny punkt
konsultacyjny pracowat w kaidej pminie w dniach 15-17.09.2015, 21-23.09.2015,
28-30.09.2015. We wszystkich gminach w dniu 24.09.2015 przeprowadzono konsultacje spoteczne.
Ich przebieg podrielony zostal na dwie czesci. W pierwszej mieszkadcy zapoznani zostali
 zatoieniami programu Leader, w drugiej — warsztatowej, opracowywali analize SWOT okreslajac
potencia i slabe strony oraz szanse i zagrozenia. Przeprowadzono badanie ankietowe dotyczace
analizy SWOT. Do etapu | wykorzystano takde metode partycypacii, jaka jest formularz zgtaszania
uwag, ktéry umieszczony zostal na stronie internetowe] LGD wraz z analizg wypracowang wezegnie].

Etap II: podczas warsztatdw na konsultacjach spolecznych mieszkancy pracowali rédwniez
nad etapem Il prac nad LSR — wskazywali problemy jakie nalety rozrwizza€ na obszarze LGD
i okreslali cele, do ktdrych powinno sie dgiy¢ poprzez wdraianie LSR oraz wstepnie okreslal
wskainiki i ramy czasowe ich realizacji. Wezesniej, 29.05.2015 r. przeprowadzono wywiad grupowy
z przedsigbiorcami, w ktdrym udziat wzieto 10 osob. Przeprowadzono rdwniet badanie ankietows,
w ktérym mieszkaricy wskazali jakie efekty oraz rezultaty powinny zostad osiggniete poprzez
wdraianie LSR, co pomoglo w ustalaniu celow ogélnych i szczegdlowych, Jak i rodzajow
przedsiewziec.

Etap WI: do opracowania zasad wyboru operacji oraz okredlenia kryteriéw, zaangatowani
zostali  przedstawiciele sektora spolecznego, z ktdrymi pracowano podczas spotkania
konsultacyjnego
w dniu 17.06.2015 r. = w konsultacjach udziat wzigto 18 oséb. Dnia 29.10.2015 r. przeprowadzono
w tej kwestii rowniez wywiad grupowy 2 prredstawicielami sektora publicznege. Reprezentanci
Gmin [9 0s6b), w tym Burmistrz Miasta i Gminy Szczawnica oraz Wéijtowie Gmin Ochotnica Dolna,
Czorsztyn i Krodcienko nad Dunajcem opracowywali kryteria tak, aby zgodne byty z uregulowaniami
prawnymi dotyczgcymi Rozwoju Lokalnege Kierowsnego przez Spotecznode.

Etap IV: Zasady monitorowania i ewaluacji konstruowad pomogli prredsiebiorcy, z ktérymi
spotkano sig na konsultacjach 17.06.2015 r. (21 oséb) oraz autorzy fiszek projektowych podcras
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wywiadu grupowego 29.10.2015 r. (10 esab). Do planowania rasad monitorowania | ewaluacji
postuiono sie rownie przeprowadzonym w 2015 r. badaniem ewaluacyjnym 2 wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Przeprowadzone badanie pomoglo ocenic, jakie metody naleiy stosowad w celu
lepszej oceny dziatan. Postanowiono wykorzystac te, ktore postuiyvly do zdobyca rzetelnych
i obiektywnych danych oraz raproponowad nowe, ktérych poprzednio nie uwzgledniono.

Etap V: do opracowania planu komunikacji zaangaiowano przedstawicieli wszystkich
sektordw, tak aby informacje wysytane do odbiorcow dostosowane byly do potrzeb kaidego
7 sektordw raangatowanych w prace nad LSR oraz wszystkich mieszkancow, w szczegdlnosci
uznanych za grupy defaworyzowane, czyli miodziezy i kobiet. W tym celu dnia 22.10.2015 r. odbyty
sie spotkania konsultacyjne : przedsiehiorcami oraz osobami udrielajacymi sie w organizacjach
spotecznych — w spotkaniu z przedsiebiorcami brafo udziat 19 osdb, w spotkaniach z osobami
udzielajgcymi si¢ spolecznie = 20 osdb. Dnia 23.10.2015 r. przeprowadzono wywiad grupowy
z przedstawicielami sektora spolecznego, w ktorym udzial wzigto 3 osoby. Przeprowadzono rownie?
badanie ankietowe.

Wistepne opracowania wszystkich elementdw Strategii udostepniono do dalszych konsultacji
za posrednictwem strony internetowej, w zaletnodel od sposobu konsultachi - wraz z formularzem
uwag lub w formie formularza. Wszystkie przestane informacje poddane zostaty analizie. Te, ktore
uznano za zasadne uwzgledniono w poszczegdlnych elementach LSR.

Tabela 2 przedstawia osiem metod partycypacji, ktdre rastosowano na poszczegolnych
etapach prac nad LSR.

Tabela 2 Metody partyoypacji wykorzystane w pracach nad LSR w poszczegpdlnych etapach

Spotkania gminne X X
Spotkania przy kawie X X X X X
Wywiad grupowy X X X
Spotkania konsultacyjne X X X
Badanie ankietowe X X X
Mobilny punkt konsultacyjny X X x
Dyiur pracownika online X X X X X
Udostepnienie cp_r:::uwania na T
stronie www wraz 2 formularzem X x X X X
uwag lub w formie formularza

Zrodic: Oprocowanie whasne

Reasumujgc, w konsultacjach spofecznych — spotkaniach gminnych uczestniczylo 81 oscb,
w wywiadach grupowych 32 osoby, w spotkaniach konsultacyjnych 201 osdb. 7 moiliwodc
wiaczenla sie w prace nad LSR poprzez mobilny punkt konsultacyjny skorzystalo 51 oséb, a re
spotkan przy kawie 23 osoby. tacznie w konsultaciach we wszystkich etapach prac nad L5R udziat
wriefo 388 osob. W ramach prac nad LSR przeprowadzono badanie ankietowe, w ktorym udziat
wrielo 390 respondentdw. Do biura zfoione zostaly 54 fiszki projektowe, z czescig autorow
przeprowadzone zostaty spotkania indywidualne.

Wizystkie dane zebrane podczas konsultac)i spolecznych zostaly zebrane | opracowane.
W LSR wykorzystano wyniki badan ankietowych, zawartosc fiszek projektowych oraz konsultacje
z ich autorami, analizy SWOT oraz problemy i cele wypracowywane przez mieszkancow podczas
spotkar  konsultacyjnych, wnioski z wywiadéw grupowych, keonsultacji online | spotkan
indywidualnych, Uwsgi zglaszane za pomocy formularza uwag zostaty poddane analizie, zasadne
rostaty uwzglednione, a niezasadne odrzucone.

Whnioski z przeprowadzonych konsultacji spelecinych:




« problemem na obsrarze jest niska prredsiebiorczoic mieszkancdw — w ramach realizacji L5R naleZy
wspierac dziatania zwigzane z rozwajem przedsisbiorczoses;

= pdbiorcami dzialan w ramach wdratania LSR powinny byé przede wszystkim osoby miode oraz
kobiaty;

» brak jest na obszarze radawalajgoe) oferty spedzania czasu wolnego;

= ¢fektem wdrazania LSR powinny byé nowe miejsca pracy, atrakcje turystyczne, rozwdj produktow
i ustug lokalnych;

» oczekiwanym rezultatem dziatan jest wzrost liczby turystdw oraz spadek bezrobocia;

= konieczne jest realizowanie przedsiewzie zwigzanych 2 rozwojem infrastruktury turystyczne|;

# szansy, ktorg naleiy wykorzystad do rozwoju jest cryste srodowlisko naturalne;

Ostateczny ksrtatt dokumentu Strategil opracowany zostat prrzez Zespol ds. opracowywania
ISR. W skiad Zespotu wchodzito 31 czlonkdw Stowarzyszenia. Fadaniem Zespofu poza
systematyzowaniem zebranych informacji bylo dostosowanie dokumentu do uwarunkowan
prawnych, weryfikacja 2 zatoieniami Porodnike dio Lokalnych Grup Driolanio w  zokresie
opracowywania Lokalnych Strotegi’ Rorwoju mo lota 2014-2020 oraz wypracowanie ostatecine)
wersji. Crlonkowie respolu pora spotkaniami we wlasnym gronie przeprowadzili szereg konsultacii
z przedstawicielami Departamentu Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewodzowa
Malopolskiego oraz osobami zaangaiowanymi w opracowywanie LSR w innych Lokalnych Grupach
Dziatania. Konsultacje mialy na celu wypracowanie najlepszyeh rozwigzan stosowanych w RLES?, Do
opracowania diagnozy spoleczne] oraz analizy SWOT wykorzystano rowniez analize eksperckg
polegajicy na opracowaniu danych statystycrnych., Wykorzystamie analicty dalo moiliwosc
pordwnania wnioskow plyngoych 2 konsultacji spotecznych z faktami wynikajacymi ze statystyk.
Zaangaiowanie podmiotu zewnetrznego uwasrunkowane bylo czasochionnosciy oraz wiedzg
konieczng do opracowywania analiz statystycznych. Zespdt ds. LSR wykorzystat czgdé danych
zawartych w analizach.
Oddolny udrial miesrkancow w opracowywaniu Strategii nie zostat jednak zakonczony.

W trakcie wdratania LSR motliwa jest aktualizacja dokumentu, gdy 2ajdq istotne okolicznosci. Aby
zaktualizowany dokument nadal od powiadat na potrzeby zglaszane prrer mieszkancow, planuje sie
informowanie spolecinosci lokalne] o kaidej :mianie ra pomocy strony internetowej oraz
poddawanie proporycji zmian do konsultacji spotecznych. W zaleinodci od rodzaju i wainosci zmian,
konsultacje przeprowadzane bedg poprzez formularz zgtaszania uwag lub spotkania otwarte. Uwagi
mieszkaricow, tak jak podczas tworzenia LSR, poddawane bgdy analizie, nastepnie te istotnei
zazadne — uwegledniane. Zmiana LSR bedrie przeprowadzana zgodnie z Procedury aktualizacji LSR
stanowizcs ratgcenik nr 1 do LSR.

¥ Rerwdyj Lokalny Kierowany proes Spolocanodd
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1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punkiu widzenia LSR oraz brani majacych kluczowe
znaczenie dla rozwoju obszaru.

Whnioski, kidre moina wysungt z analizy danych statystycznych oraz te pochodzace
z przeprowadzonych konsultacji spotecznych s do siebie bardzo zblizone (opisane w podrozdziztach
2-7 rozdziatu). Swiadczy to o tym, ii odczucia mieszkancow 53 spdjne z udokumentowanymi
pomiarami.

Zdaniem mieszkadcdw najwickszym potencialem regionu 53 walary turystyczne — polozenie
geograficzne, zasoby kulturowe, przede wszystkim tozsamosé regionalna i tradycja. Rozwdj obszaru
powinien byé zatem oparty na posiadanym dziedzictwie kulturowym.

Aby zwiekszyé niska prredsiebiorczosd mieszkancow, wynikajacy zardwno ze statystyk jak
i opinii spolecznodci lokalnej, naleiy podjgé driatania w zakresie turystyki. Licna baza noclegowa
i gastronomiczna ma naczacy wplyw na generowanie ruchu turystycznego, ale nie wplywa znaczgeo
na sytuacje na rynku pracy. Zdaniem mieszkadcdw nalety wesprzed budowg i modernizaciq
obicktow stanowigcych atrakcje turystyczne oraz inwestowad w jui istniejgce miejsca infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej. Inwestycje w branze turystyczng wplyng na istotny problemem,
ktérym jest dla mieszkafdcow brak miejsc pracy. Wygenerowanie wigkszego ruchu turystycznego
spowoduje wzrost zatrudnienia, Widadé to w zaprezentowanych w rozdrziale L6 wynikach
1 przeprowadzonego badania ankietowego.

Moiliwosci powstawania nowych miejsc pracy mieszkafdcy widza réwniez w brenzy
budowlanej. Ta, mimo najwiekszego udziatu wirdd wszystkich zarejestrowanych podmiotdw, nie
generuje znacznej ilodci miejsc pracy. Wiekszosé prowadzonych dziatalnoscl jest irddiem utrzymania
jednej rodziny. Zdaniem mieszkanicow, zewngtrzne érodki finansowe dostgpne na roawd
driatalnoda zainwestowane w juz istniejgce przedsiebiorstwa — pozytywnie wplyng na sytuacje na
rynku pracy. Branie budowlang wykorzystad moina rowniei do utrwalania tradygji i toisamosci
regionalnej poprzez promocie regionalnego budownictwa, ktdre powigzane jest écidle z obszarem.
Przejawia sie ono w planowaniu przestrzennym, jake zachowanie rozwiazan planistycznych
opartych na tradycyjnych | ludowych formach.

Problemem dla mieszkarficdw jest brak micjsc wphywajgcych na rorwdj kulturalny
spofecznodci. Bardzo niski udzial podmiotéw zarejestrowanych w braniy rwigzanej z kulturg,
rozrywhka i rekreacjg powoduje, i brak jest miejsc do integracji lokalnej spotecznosci oraz mozliwosci
rozwijania pasji. Inwestycje w miejsca integracji wplyna na aktywnosc lokalnej spotecznoda,
zardwno w kwestii przedsiebiorcrosci, jak | zaangaiowana w inicjatywy oddolne. Umaoiliwig one nie
tylko rozwijanie pasji, ale rdwniez wplyng na upowszechnianie kultury | tradycji, ktéra ma bardzo
silne podstawy | jest podstawowym elementem rozwoju obszaru.

Jako branie kluczowe dla rozwoju obszaru uznane zgodnie z powyiszym sekcje
| (dzialalnoéé zwigzana z rakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi), sekcje F
[budownictwo) oraz sekcje R [dziatalnodé zwiazana z kulturg, rozrywks i rekreacjy). W odniesieniu
do wymienionych branz planuje sie przeprowadzenie przedsiewzigcia zwigzanego 2 integraciq,
ktéra ma na celu uéwiadomienie znaczenia przedsigbiorczosci | wspdlpracy pomigdzy podmiotami
gospodarczymi dla rozwoju obszaru. Dodatkowe w ramach kryteridw oceny przynaleinosé do
wymienionych brant bedzie premiowana, co przyczyni sig do ich rozwoju.

Z przeprowadzonych konsultacji spofecznych wynika, if najwigksza nadzieje w rozwoju
regionu thkwi w ludziach miodych. Wniosek taki plynie zardwno ze spotkan konsultacyjnych, jak
i badania ankietowego. Na pytanie Jakie grupy osdb Pana/Poni zdaniem wymogajq objgcia
wsparciem w romoch wdrafania LSR? po 14% uzyskaly odpowiedzi miodziez do 25 ot oraz
absolwenci szkdi Srednich i wyiszych. Miodziez zatem uznano za grupe, ktora nalezy szczegtlnie
uwzglednié w dziataniach w ramach wdraiania Strategii. Zaklasyfikowano j3 jako grupe
defaworyzowani z racji utrudnionege dostepu do rynku pracy, |ak rowniez uznano, ik wsparcie osib
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miodych zahamuje ich odplyw  obszaru do wiekszych aglomeracii w celu poszukiwania lepszych
warunkdw zatrudnienia. Szeregdlng uwage rwricono rowniei na sytuacje kobiet, ktdre pomimao, iZ
stanowly mnigjszy odsetek oséb zarejestrowanych jako bezrobotne, majg szanse zatrudnienia na
mniej korzystnych warunkach. Czesto rownied wirdd kobiet wystepuje zjawisko ukrytego
bemrobocia. Kobiety nie rejestrujg 5i¢c w placowkach Urzedow Pracy, pomimo, i 53 gotowe do
podjecia zatrudnienia. Przyezyny tego zjawiska sg bardzo rédne, czesto wynikajg z mentalnosei
spofeczne). Do grupy defaworyzowanej zaliczono wiec osoby do 30 roku Zycia oraz kobiety.

Grupy te w ramach wdrazania LSR bedy szczegdlnymi odbiorcami dziatan — przewiduje sig
przeprowadzenie prredsigwrziecia rwigzanego r podejmowaniem dziatalnodci gospodarcrych
dedykowanego tylko do nich, 2 w ramach pozostatych prrzedsiewziec przynaleinoic do grupy
bedzie premiowana w postaci dodatkowych punktdw.

Docelowymi odbiorcami dziatan w ramach wdrazania niniejszej Strategii bedg mieszkancy,
ktorzy stanowia najwiekszy kapitat obszaru oraz przedsiebiorcy i dziatacze spoteczni — animatorzy
lokalni, ktérry majy ogromny wpltyw na restte spoleczenstwa, jak rowniek turysci, od obecnodci
ktarych ralezy rozwaoj wielu obszardw prredsiebiorczosci.

2. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci, brani z potencjatem rozwojowym

MNa terenie dzizfania LGD przedsicbiorczos mieszkancdw jest bardzo zrdinicowana.
O przedsigbiorczosci mieszkancdw Swiadczg m.in. wskazniki zwigzane z podmiotami gospodarczymi,
jedmostkami zarejestrowanymi w rejestrze REGOM oraz osobami fizyeznyml prowadzacymi
dziatalnosc pospodarczg. O zroinicowanej przedsiebiorczosci na analizowanym obszarze swiadczy
wskainik podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci.

W 2014 r. wynosil on od 615 w Gminie Ochotnica Dolna do 1 185 w Miescie | Gminie
Szczawnica. Srednia obliczona dla LGD wyniosta 866 i byla wyisza od sredniej dla powiatu
nowotarskiego (799), ale nizsza niz srednia dla wojewodztwa matopolskiego (1 059) | Polski (1 071).
Wigkszoid podmiotow (97,0%) zarejestrowanych bylo w sektorze prywatnym.

Wskainik podmiotdw nowo rejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricow na
obszarze LGD w 2014 r. wynidst 168 i byt wyiszy nit srednia w powiecie nowotarskim (90),
wojpwodztwie matopolskim (95) | Polsce (93). Na przestrzeni lat 2009-2014 wskainik ten
systematycznie wrrastat (od 128 w 2009 r.).

Liczba osob prowadzacych driatalnoéd gospodarczy na 1000 |ludnodci na obszarze LGD
w 2014 r. wynosita 71, od roku 2009 wskaznik nie ulegat znacznym zmianom (od 69 do T1).
W 2014 roku wskainik ten byt wyiszy niz drednia dla powiatu nowotarskiego (64), ale nitszy niz
irednia dla wojewddrtwa malopolskiego (78) | Polski (77).

Liczha podmiotow pospodarki narodowej na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
w latach 2009=2014 réwniei nie ulegata zbyt duiym wahaniom = w 2014 r. wyniosta 139 | byta
wylsza nii drednia dla powiatu nowotarskiego (127), ale nirsza nii drednia dla wojewddrtwa
malopolskiego (169) i Polski (170).

Wirystkie omowione powyiej wskainiki przedsicbiorczosci przedstawia tabela 3.



Tabela 3 Wskainiki preedsiebiorczodci na obszarze LGD, w powiecie nowaotarskim, wojewddtwie
matopolskim i Polsce w 2009 i 2014 r.

Zrodio: Opracowanie wiosne na podstawie danyeh GUS

Majwigcej podmiotdw w 2014 r. dziatalo w sekcji F = branzy zwigzanej z budownictwem
(wg Sekcji PKD 2007)* - 498 podmiotéw, co stanowito 19,07% wszystkich. Na szczegdlng uwage
rastuguje sekcja | — dzialalnos zwigzrana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi.
Odsetek podmiotow zarejestrowanych w tej sekcji w podmiotach ogdtem na obszarze LGD w 2014
r. wynosit 15,54% (406 podmiotdw) — byt pieciokrotnie wyiszy nit w Polsce (3,12%) oraz wyiszy nié
w wojewddztwie matopolskim (3,81%). BranZa ta z punktu widzenia rozwoju regionu zastuguje na
szczegdlng uwage, gdyz moze generowad rozwdj turystyki. Ma kolejnych pozycjach sg: brania
ustugowa — handel hurtowy | detaliczny (sekcja G), transport | gospodarka magazynowa (sekcja H),
przetwarsowo przemyslowe [sekcja C). Zaznaczye nalely réwnie niska range sekejl R — dziatalnosé
rwigzana z kultura, rozrywka i rekreaci. Liczba podmiotdw w tej braniy to zaledwie 66 jednostek
(2,53%). Z punktu widzenia mieszkancdw niski udzial przedsigbiorstw w tej sekcji stanowi barierg
w rozwijaniu pasji oraz zagospodarowaniu czasu wolnego lokalnej spotecznode i turystow. Jako
branze majzce kluczowe znaczenie dla regionu okreslono wigc dziatajace w sekcjach I, F oraz R

W przeprowadzonym badaniu ankietowym na pytanie Jakie dziafania, z jokiego zokresu,
wedlug Pona/Panl powinny byé realizowane no obszarze LGD, w ramach LSR? odpowied? wsporcie
rorwoju  prredsighiorczosci (wsparcie finonsowe | dorodrtwo przy rokfodoniv  dziofalnosci
gospodarcrey, tworzeniu nowych miejsc pracy] uzyskata jeden @ wieksryeh wynikow = 12%. Rowniez
odpowied: rewnetrene srodki na rozwdj pojawiaty sie niemalie we wszystkich analizach SWOT
opracowywanych przez miesrkancow, jako szansa dla rorwoju obszaru.

Rozwdj przedsiebiorczosci jest dla mieszkarficdw nadziejg do szybszego i efektywniejszego
rozwoju calego obszary, Mieszkaricy wskazywall jednak, ¢ nie zalely to tylko od chec
i zaangaiowania, ale rdwniez od warunkow zewnetrznych. Dla osob prowadzgcych dziatalnodé
gospodarczy lub tych, ktdre cheiatby ja zatozyc — problem stanowia czynniki prawne i wysokie koszty
utrzymania. Podcras wywiadu z przedsichiorcami, ktdry przeprowadzono podcras konsultaci
spofecznych, najczescie] wskarywano ragroienia, jakimi sa: wysokie podatki oraz kosoty utrzymania
pracownika — wysokie koszty obowigzkowych Swiadczen spotecznych.

Specyficznym rodzajem przedsiebiorczodci jest przedsigbiorczod spoleczna, ktdra ma na
celu walke 7 wykluczeniem spotecznym poprzez ljczenie ekonomii i dzialari spolecznych. Na
obszarze LGD dziata 7 przedsiebiorstw spotecznych [ekonomii spotecznej). W Miescie | Gminie
Szczawnica 3, w Gminie Crorsrtyn 1, w Gminie Kroscienko nad Dunajcem 3, w Gminie Ochotnica
Dolna nie dziata 2adne.

' Polska Klasyfikacia Dnatalnodol 2007, Resporrqdzenic Rady Minsirdw I dmie 24 gridnie 2007 1. w sprawie Folsine)
Kigsyfikac) Driedainodel (Dz. U. 2 2007 r. Nr 251 poz. 1885 2 pdin, zm.).
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Crynnikiem obrazujgcym dziatalnoéd sektordw gospodarczych sj dochody gmin. Dochéd
podatkowy gmin wchodzacych w skiad LGD za 2013 r. wynosil 784,09 of w przeliczeniu na
1 mieszkarica. Wynik ten byl niiszy nii $rednia w wojewddstwie malopolskim (912,43 zi)
i Polsce (1 435,18 zf) — wykres 1. Sposobem oszacowania dochodu podatkowego na 1 mieszkarica
dla LGD i wojewodztwa malopolskiego bylo wyliczenie sredniej arytmetyczne] wskainikow G
{publikowanych przez Ministerstwo Finansdw — Departament Finansdw Samorzadu Terytorialnego)
gmin tworzacych LSR oraz gmin tworzgeych wojewddztwo. Wskainik Gg dla kraju okredlony zostal
przez MF2.

Wykres 1 Dochod podatkowy w przeliczeniu na 1 mieszkarica na obszarze LGD, w
wojewodztwie matopolskim i Polsce za 2013 r.

- . I

srednia LGD wojewddztwe
malopolskie

Zrbdio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dochody gmin ogétem w preeliczeniu na 1 migszkadca w 2014 r. na obszarze LGD wynosity
3 495,59 . Byt to wynik wyzszy niz érednia dla powiatu nowotarskiego (3 256,92 z1), ale niiszy nit
frednia dla wojewddrtwa malopolskiego (3 737,87 21) | Polski (3 971,27 ).

Udzist dochoddw wiasnych gmin w dochodach opdlem na obszarze LGD w 2014 r. wynosit
35,4% — byt nieco wyiszy nii sredni udzial w powiecie nowotarskim (33,8%), ale zdecydowanie nizszy
nié w wojewodztwie matopolskim (51,9%) i Polsce (55,4%). Na prrestrzeni lat 2009=2014 udziat
dochoddw wlasnych w dochodach ogdlem nieznacznie sie wahal, osiagajac najnizszy wynik w 2011
r. (27,09%), a najwyiszy w 2014 r.

Udziat podatku od osob fizycznych w podatkach stanowigeych dochody budietu panstwa
w przeliczeniu na 1 mieszkarica na analizowanym obszarze w 2014 r, wynosit 334,02 zi. Byl to wynik
nieznacznie wyiszy nii srednia dia powiatu nowotarskiego (326,21 ), natomiast byl duto nizszy niz
érednia dla wojewddztwa matopolskiego (718,75 #) | Polski (783,51 zt). Udrial podatku od oséb
prawnych w podatkach stanowigcych dochody budietu panstwa w  przeliczeniu na
1 mieszkarica na obszarze LGD w 2014 r. wynosit zaledwie 8,18 #f i byl niiszy niZ w powiecie
nowotarskim (10,02 =f), wojewodztwie matopolskim (43,73 zf) i Polsce (55,36 =)L

Wydatki gmin wchodzacych w skiad LGD w przeliczeniu na 1 mieszkadca wynosity
w 2014 r. 3 248,00 z1. Byl to wynik nitszy niz srednia dla powiatu nowotarskiego (3 310,01 ),
wojewddziwa malopolsklego (3 767,05 z4) i Polski (4021,24 zl). MNajwicksze wydatki na
1 mieszkarica ednotowano w Gminie Czorsztyn (3 393,03 =), najnitsze zas w Gminie Krodcienko nad
Dunajcem (3 116,47 =f).

Diagnoza spoteczno —gospodarcza obszaru LGD  Gorce-Pleniny™ zostala przeprowadzona w
miesigcach kwiecien, maj 2019 roku w oparciu o analize danych statystycenych, analize
praeprowadronych dotychczas nabordw wnioskéw oraz analize informacji zgromadzonych przez
biuro LGD w ramach prowadzonego doradztwa i bezpoérednich rozméw  mieszkaricami obszaru
objgtego LSR.

* Strona internetowa Ministerstwa Finansow, mi_gov.pl



Na dzien 31 grudnia 2018 roku na terenie LGD Goree — Pieniny zmienit sie rynek pracy pod
kgtem wielkosci bezrobocia w stosunku do danych za rok 2013, Wedtug danych na koniec roku 2018
stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 6.0 % i jest ona ciggle wyisza od stopy bezrobocia w
wojewddztwie matopolskim, ktdra wynosi 4,7% (Done GUS na dried 31.12. 2018r).

Ponadto z obserwacii po przeprowadzonych naborach w latach 2016 -2017 oraz po
zakonczonym naborze wnioskow w dniu 20.05.2019 r na podjecie i rozwd] dziatalnosci gospodarczej
wynika, ze wnioskodawcy wykazujg duie zainteresowanie uzyskaniem wsparcia finansowego w tym
zakresie, Ziotonych wnioskow bylo zawsze wiecej nit srodkdw przeznaczonych w naborach,

Dodatkowo : przeprowadzonego prrer pracownikow biura LGD Gorce — Pieniny™ doradztwa
w latach 2016-2018 skorzystalo 201 osob, m. in. przedstawiciele jednostek sektora finansow
publicznych, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcy oraz osoby chcgce zatodye wiasng
dziatalnosié gospodarczy. Najwigksze zainteresowanie bylo wirdad oséb, ktdre maja pomyst na biznes
i srukajy srodkdw, ktdre pomoga im rorpoczac driatalnost gospodarers orar wérdd prredsiebiorcdw
chegoych ropwiad sie. Zaplanowana w LSR pula Srodkdw w wysokoso 2 900 000 tf na prredsigwzigoia
zwigzane z tworzeniem miejse pracy (podejmowanie dzialalnoici gospodarcre), rozwijanie
driatalnoici gospodarczej) jest niewystarczajacs, @ w obecnym okresie programowania na
podejmowanie dziatalnosici gospodarcze] moiliwe jest pozyskanie srodkdw tylko za posrednictwem
lokalnych grup dziatania.

W roku 2019, w wigzku @ motliwosciy pozyskania dodatkowych srodkéw w wyniku
spetnienia warunkow okreslonych w §8 ust. 3 umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR
(maksymalnie do 11% z kwoty 4 750 000 zf), LGD ,Gorce — Pieniny™ planuje dodatkowe Srodki
finansowe, alokowad na przedsiewziecia: 1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (120 000z1)
oraz 1.2.3 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (400 000 =i).

W styezniu 2020 r. w zwiazku z zakwalifikowaniem sie LGD  Gorce-Pieniny” do ubiegania
0 podwyiszenie wysokodic frodkow finansowych na wsparcie realizacy operach w ramach
strategli rozwoju lokalnego kierowanego prrez spolecznoic (LSR) w dniach 6 = 13 lutego 2020r.
przeprowadzrona zostata konsultacja spoteczna, dotyczaca aktualizacji LSR pod katem ubiegania sie
0 podwyzszenie wysokosci srodkdw finansowych o 520 000,00 2t na tew. "Il bonus™.

W ramach diagnozy obszaru LGD:

a) rzostala prreprowadzona szczepddowa analiza prreprowadzonych dotychezasowo naborow
dotyczacych  przedsiewziec  zwigzanych z zakladaniem drzialalnosci  gospodarcre,
rorwojem preedsicbiorczodci i zachowaniem dziedzictwa. Za podstawowe | dokladne dane
stuzyly nam przede wsrystkim wyniki 2 naborow wnioskdw.

b) w dniu 15 stycznia br. odbylo sie spotkanie czionkow Zarzgdu i pracownikow Biura LGD
podczas ktdrego dyskutowalismy na temat bonusa, majac na uwadze, 2e srodki mogg 1ostad
wykorzystane przynajmnie] w 50% na operacje w sektorre pospodarczym, a uzyskanie
dotacji wigie sie z koniecznoscia utworzenia miegjsca pracy i utrzymania go w pelnym
wymiarze czasu pracy przez odpowiednio: 2 lata przy premii na rozpoczecie dziafalnosci
gospodarcze] | 3 lata przy rozwijaniu dziatalnoici gospodarczej.

c) na kolejnym posiedzeniu Zarzgdu w dniu 4 lutego br. rozmawiano o potrzebie
wydzielenia z budietu dodatkowych Srodkéw finansowych kwoty na przedsigwzigcie 1.2.4
Zachowanie totsamodci regionalne] z uwagl na zainteresowanie stowarzysred @ obsraru
dziatania LGD i majgc na uwadze zrealizowanie ju: jednego naboru, 2 ktorego wszystkie
operacje s juz definitywnie rozliczone i zakoriczone.

d) szeregdlny nacisk dot. przedsipwzigcia zaktadania nowych dziatalnosci gospodarcrych
potoiono na szybkoic realizacji operacji (otrzymywaniem platnodci ostatecznej z ARIMR), a
takie powzigto pod analizg wyniki przeprowadzonych naborow wnioskow zwigzanych na
podejmowaniern dziatalnodci pospodarcrej, w ktdrych rlofono lgcznie 46 wnioskow, a
pula frodkdéw wystarczyla jedynie” na  dofinansowanie 29 nowych podmictow
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gospodarczych. Daje to jasny obraz fe irodki 2 drugiege bonusa powinny zostac alokowane
whasnie na zakladanie dziatalnosc gospodarcze).
¢} powzigto pod analize réwniez wyniki przeprowadzonych 2 nabordw wnioskdéw w 2019r.,

wigzanych z rozwijaniem drziglalnosci  pospodarcze), w  ktorych dHokono facznie 14

wnioskéw, a pula frodkow  wystarczyla jedynie” na dofinansowanie 3 podmiotow

gospodarceyeh. Daje to sygnal, e érodki 2 drugiego bonusa powinny 2ostac alokowane takie
na rozwijanie driatalnoda gospodarcze).
f) po srezegilowe] analizie w oparciu o powyisze czynnosci skladajgee sig na diagnoze, Zarzad

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Drzistania .Gorce - Pieniny™ rdecydowal sie na:

« premie w postaci 3 szt. po 60 000,00 # na prredsigwziecie 1.2.1 podejmowanie
drialalnodei gospodarczej - stanowi f3cznie 180 000,00 2 zwickszajgc tym  samym
dotychczasowe wskainiki w wyze] wymienionym prredsiewzieciu o dodatkowe:
wiskainik produktu:

-liczha operacji polegajgcych na utworzeniu nowego preedsiebiorstwa +3 srt.
wskainik rezultatu:
liczba utworzonych migjse pracy + 3 szt

* rorwd) w postaci 1 52t na przedsigwziecie 1.2.3 Rozwdj driatalnosci gospodarczej — kwote
140 000 =f rwiekszajgc tym samym dotychczasowe wskabniki w wyie] wymignionym
przedsiewzieciu o dodatkowe:
wskainik produktu:

-liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego preedsiebiorstwa +1 szt
wikainik rezultatu:
-liczha utworzonych miejsc pracy + 1 szt.

« zachowanie dziedzictwa w postaci 4 szt. po 50 000 zf na prredsiewziecie 1,2.4 Zachowanie
toZsamosci regionalnej — stanowi facznie 200000 z zwiekszajagc tym  samym
dotychcrasowe wskainiki w wyie] wymienionym przedsiewzieciu o dodatkowe:
wskainik produktu:
diczba zadan z udzistem podmiotow dzizlajgoych w sferze kultury, ktdre otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji LSR +8 szt
wskainik rezultatu:
liczba wczestnikow zadan z udziatern podmiotow, ktore otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR + 60 szt.

W 2021 roku dokonano przeliczenia budZetu Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) wdrazanej
prrez Stowarryszenie Lokalna Grupa Driatania ,Gorce-Fieniny™ z PLN na walute EUR. Wolne $rodki
pochodzgce z rdznic kursowych EURD dia poddziatania 19.2 w kwocie 93 400,70 EUR zdecydowano
przypisac do wskaZnika, ktory jest szybko realizowany przez beneficjentow oraz na ktory
niezmiennie istnieje duie rapotrzebowanic wirdgd spolecinosci lokalnej. Mowa o rozrwoju
ogolnodostepne] | niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej - realizowanego w ramach
przedsiewziecia 1.1.3 Wykorzystanie do rozwoju turystyki zasobdw dziedzictwa kulturowego iflub
naturalnego obszaru LGD.

tgczny budzet LGD ma realizacje LSR (19.2) zakfada sie ostatecznie na poziomie 1447 500
EUR.

3. Opis rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie, charakterystyka grup pozostajacych
poza rynkiem pracy

Zatrudnienie jest parametrem, ktory wskazuje trendy na rynku pracy. Im wyiszy wskaznik
zatrudnienia, tym lepiej rozwinigty rynek pracy. Z analizy wskaZnika liczby os6b pracujacych na 1 000
ludnosci wynika, i¥ na obszarze LGD zatrudnienie bylo na znacznie niiszym poziomie nid

1o



w Polsce | wojewddrtwie malopolskim. W |atach 2009-2014 wskainik ten utrzymywal sig na
podobnym poziomie, osizgajgc najniiszy wynik w 2009 r. (112), 2 najwyEszy w 2012 r. (123).
W 2014 r. wskainik ten dla obszaru LGD wynidsl 118, dla powiatu nowotarskiego 128, dla
wojewodztwa matopolskiego 220, a dla Polski — 230. Najstabiej sposrad gmin LGD wypadata Gmina
Krodcienko nad Dunajeem — wskaZnik wyniost zaledwie 89, najlepiej zad Miasto | Gmina Szczawnica
- 154. Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w powiecie nowotarskim w 2014 r. wyniosio
303993 zt i bylo znacznie niisze niz w wojewodztwie malopolskim (3 700,06 zf) | Polsce
(4 003,99 zl).

Mastepstwem braku miejsc pracy lub nieodpowiednich kwalifikacji mieszkafdcow, ktdre nie
53 dostosowane do rynku pracy — jest bezrobode. Na obszarze gmin wehodzgeych w skiad LGD
w 2014 r. rarejestrowanych jako berrobotne bylo 1 675 osab, w tym 966 meiciyzn i 709 kobiet.
Obszar LGD charakteryzowal wysoki wskainik liczhy osob zarejestrowanych jako bezrobotne
w stosunku do liczhy osob w wieky produkcyjnym, z tendencjy wzrostowg w latach 2009-2013
i spadkiem w 2014 r. W porownaniu z powiatem nowotarskim, wojewddztwem matopolskim
i Polskq — wskainik ten byt wydszy [tabela 4).

Tabela 4 Liczba osob bezrobotnych do liczcby osob w wieku produkcyjnym w latach 20092014
- pordwnanie sredniej LGD, powiatu nowotarskiego, wojewodztwa malopolskiego i Polski

6,2
727 | 79 | 80
Zridio: Oprocowanie wiasne no podstawie donych GUS

W 2014 r. najmniej korzystna sytuacja miata miejsce w Gminie Szczawnica, pdzie stosunek
0s56b bezrobotnych do osab w wieku produkeyjnym wynidst 0,101, najlepsza zas w Gminie Ochotnica
Dolna = 0,067,

PoniZej zaprezentowano dane dotyczgoe poziomu bezrobocia z podziztern na wyksztatcenie
oraz wiek osob zarejestrowanych. Zaprezentowane dane podano na poziomie powiatu, ze wizgledu
na fakt, iz brak jest danych statystycznych odnoszacych sie do wymienionyeh wskainikéw na
poziomie mniejszych jednostek terytorialnych.

Sposrad osob zarejestrowanych jako bezrobotne w 2014 r. 57,67% stanowili meZczyini,
a42,33% kobiety, W powiecie nowotarskim w sumie zarejestrowanych jako bezrobotne byto 8 752
osoby. Majliczniejsza grupe stanowity osoby 2 wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (30,05%)
oraz gimnazjalnym i podstawewym (29,56%), a najmniej liczna — osoby z wyksztatceniem Srednim
opdlnoksztalcacym (12,83%) oraz wyiszym (9, 72%).
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Werod grup wiekowych najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych osab byto w przedziatach
do 24 |at (27,74%) oraz 25-=34 lata (27,19%).

Stopa berrobocia w 2014 r. w powiecie nowotarskim wyniosta 13,1% i byta wyisza nit
w Polsce (11,4%) | wojewodztwie matopolskim (9,7%).

4. Przedstawienie dziatalnoéci sektora spolecznego, w tym integracjafrozwdj
spoteczeristwa obywatelskiego

Rorwdj spofeczenstwa obywatelskiego, cxyli aktywnosci | swiadomodci obywateli w zakresie
samoorganizaci | osiggania wyznaczonych celdw bez impulsu ze strony jednostek publicznych — jest
bardzo istotnym elementem charakterystyki obszaru. Podstawowymi cechami spoleczernstwa
obywatelskiego 53 swiadomosc potrzeb wspdlnoty oraz dazenie do ich zaspokajania.

Na przykladzie dziatalnosci sektora spotecznego w latach 2009-2014 widad wyrainy wzrost
raangatowania lokalnej spolecznodci. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych
systematyernme wirastata, od 63 w 2009 r_ do 79 w 2014 r. W pordwnaniu 2 powiatem nowotarskim,
wojewddztwem malopolskim | Polsky wskainik liczby fundaci, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 10 tys. miesrkancow wypadl jednak gorzej =w 2014 r. na obsrarze LGD i w powiecie
nowotarskim wynosit 26, natomiast w wojewodztwie malopolskim i Polsce — 33.

Kolejnym czynnikiem obrazujgcym zaangaiowanie spoleczne jest udzial w wyborach
samorzgdowych. Na obszarze LGD w wyborach samorzadowych w 2014 r. frekwencja wyniosta
48,51%, podczas gdy w wojewodztwie matopolskim 48,45%, a w Polsce 47 4%,

Podsumowujgc nalety stwierdzié, i na obszarze LGD zauwaiyé moina rozwd|
spofeczenstwa obywatelskiego.

5. Wskazanie problemdw spolecznych

Mastepstwem slabo rozrwinietego rynku pracy oraz duzej ilosci 0s6b zarejestrowanych jako
bezrobotne jest wysoka ilodc osdb korzystajacych re dwiadcred pomocy spolecrne). Swiadczenia te
przyhieraja forme pienieing, rzeczows lub ustugows. W zakresie pomocy spofeczne] w kazdej z gmin
powotana jest wyspecjalizowana jednostka = Osrodek Pomocy Spolecznej. Zajmuje sie ona
swiadczeniem uslug opiekunczych | specjalistycznych dla osob starsaych i chorych oraz pomocy
finansowg, rzeczowsg i organizacyjng dla osob w trudnej sytuagi Iyciowej oraz poprzez swoje
dziatania podejmuje walke z ubostwem i wykluczeniem spotecznym.

Liczba osdb objetych opieky spoleczng w latach 2009-2014 na obszarze LGD utrzymywata
sie na podobnym poziomie | w kaidym roku wynosita ponad 2 300 osdb, z wyjgtkiem roku 2014,
gdy spadia do poziomu 2 177 os6b. I pomocy spolecene) korzystalo w 2014 r. 614 gospodarstw
domowych — byl to wynik wyiszy o 14 w stosunku do roku 2009. Liczba osob korzystajacych
z pomocy spoteczne] w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w latach 2009-2014 ulegata wahaniom.
W pordwnaniu do wojewddrtwa matopolskiego | powiatu nowotarskiego nie przedstawiata sie
korzystnie, byta jednak nizsza niz w Polsce (tabela 5).

Tabela 5 Liczba os6b objgtych opicky spofecong w przeliczeniu na 1 000 ludnodci w latach 2009-2013
- pordwnanie frednicj LGD, powiatu nowotarskiego, wojewddrtwa matopolskiego i Polski

Zrédio: Oprocowanie wiasne na podstawie dompch GLIS
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Majwyzszy wskaznik osob objetych pomocy spofeczng w 2014 r. odnotowano w Gminie
Ochotnica Dolna (103), natomiast najniiszy w Gminie Czorsztyn (51].

Udziat dzieci w wieku do 17 lat, na ktdre rodzice otrzymujs rasilek rodzinny w ogdlne| liczbie
drieci w tym wieku na obszarze LGD w 2014 r. wynosit 47,59%. Byl to wynik bardzo niekorzystny
w pordwnaniu z Polskg (28,35%) | wojewddrtwem mafopolskim (30,73%). W latach 2009-2014
rauwaialny byl jednak spadek wskaZnika z 63,60% w 2009 r. = najwyzszy wynik, do 47,59% w 2014
r.. gdy odnotowano wynik najniiszy.

MNa tle Polski oraz wojewddztwa malopolskiego dane dotyczgce pomocy spofecznej nie
przedstawiajg sie korzystnie, co wplywaé moie na zjawiska takie jak ubdstwo i wykluczenie
spoleczne. Zjawiska te nie 53 wystepujg jednak w duzej skali.

Niekorzystne statystyki osdb korzystajacych ze dwiadeczen spoleczayeh majq wplyw na
wydatki gmin na pomoc spoleczna. Wydatki na ten cel gmin wechodzgoych w sklad LGD stanowily
15.40% wydatkdw ogotern — udziat ten byl wyiszy nii w Polsce (13,36%) | wojewdditwie
malopolskim (12,67%). $redni udziat wydatkdw na pomoc spofeczng w latach 2009-2014 wynosil
na obszarze LGD 14,46%, w Polsce 13 55%, a w wojewodziwie matopolskim 13,22%.

6. Wykazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru

Charakterystyka demograficzna

Obszar objety LSR wediug danych GUS na dzien 31 grudnia 2013 r. zamieszkiwalo 30 115
os6b, z crego 14 726 to mezcryini, a 15 389 to kobiety. W kolejnym roku teren LGD zamieszkiwany
byt przez 30 161 osob, z czego 14 760 stanowili meicryini, zas 15 401 kobiety. Na przestrzeni lat
2009-2014 zauwazyé mozna wezrost liczby ludnodei (29 345 osdb w 2009 r.). Istotnym faktem jednak
jest to, it malata liczba osob w wieku prredprodukcyjnym, a rost wdzial oséb w wieku
poprodukcyinym (wykres 2), co wskazuje na ,starzenie sie” spoleczenstwa.

Wykres 2 Udriat % osob w wieky przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjmym w ludnoscd opdtem na obszarze LGD w latach 2009-2014
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Zrédio: Opracowanie wigsne na podstowie donych GUS

Mimo spadku liczby osob w wieku przedprodukcyjnym na obszarze LGD w 2014 r., liczba ta
w pardwnaniu z Polsks | wojewddztwem matopolskim wypadia korzystnie). Ta sama sytuacja miata
miejsce w przypadku udziate osob w wieku poprodukcyjnym, ktdry byt niiszy niz w kraju
i wojewodztwie matopolskim (tabela 6).

Tabela & Udziat % osob w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w ludnosc
opdlem w 2014 r. - pordwnanie sredniej LGD ze srednimi powiatu nowotarskiego, wojewddtwa
malopolskiego | Polski




21,8 _ 62,1
21,1 62,9 16,0
19,0 62,8 18,2
18,0 63,0 19,0

ridio; Cpracowanie wiasne no podstowie denych GUS

Prognoza ludnodsci @ 2014 r. wskazuje na wirost liczhy ludnodci na obszarze powiatu
nowatorskiego w kolejnych latach. Szacuje sie, te w 2030 r. obszar bedzle zamieszkiwany przez
192 616 osob, czyli 0 2 993 wiecej, nii w roku 2013. Na pozytywng prognoze majg wptyw dodatni
przyrost naturalny oraz saldo migracji.

W latach 20009-2014 wskatnik preyrostu naturalnego w prrzeliczeniu na 1 000 ludnodci ulegat
wahaniom od 2,7 do 5,6 — na uwage zastuguje fakt, iz caty czas utrzymywat sie na poziomie
dodatnim. W 2014 r. na obszarze LGD odnotowano wynik 2,7, podczas gdy w powiecie nowotarskim
wynidst tyle samo, w wojewodztwie matopolskim 1.4, a w Polsce 0.0,

Saldo migracji w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w 2014 r. wynosito -1.5. Wskaznik ten byt
nitszy niz srednia dla powiatu nowotarskiego (0,6), wojewddztwa matopolskiege (0,9)
i Polski (-0.4).

Miekorzystne cxynniki demograficzne majg ogromny wplyw na wystepowanie zjawiska
JStarzenia sie spoleczenstwa”™. Na problem ten zwracali uwage mieszkaricy podczas konsultacji
spotecznych. Rosnacy udzial oséb w wieku poprodukcyjnym oraz malejgcy vdzial oséb w wieku
przedprodukcyjnym powigzane sa mocno, wediug mieszkancow, z sytuacja na rynku pracy oraz
stabilizacjq Iycia,

Drziedzictwo kulturowe, turystyka, kultura

Driedrictwo kulturowe | turystyka to obsrary pgleboko ze sobay powigzane, Bogactwo
driedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego jest jednym 2 ezynnikdw generujgeych
ilosc turystow danego regionu. Jest to réwniez element Swiadezgey o spdjnosc wszystkich gmin
wechodzgeyeh w sklad LGD. Na obszarze LGD leigcym w pasmie Pienin, Gorcow i Beskidu
Sgdeckiepo znaleft moina wiele zabytkdw zwigzranych z historig | przyroda. Do najwainiejsrych
naleiz®;
= ruiny zamku z X=XV w. w Crorsrtynie;
*  koicidl parafialny pw. Sw. Katarzyny z XV w. w Sromowcach Niznych;
+ ruiny zamku Pieniny 2 drugiej potowy Xl w. w Krodcienku nad Dunajcem;
» kosciot parafialny pw. Wszystkich Swietych z XIV w. w Krosclenku nad Dunajcem;
= stara pocrta” z XIX w. w Kroscienku nad Dunajcem;
o zespot mhynski w Ochotnicy Doinej;
« kosciol parafialny pw. Sw. Mikotaja 2 XVl w. w Tyimanowe;j;
s zespot dworski z XIX w. w Tylmanowej;
* cerkiew grekokatolicka pw. sw. Jana Chryzostoma w Siczawnicy = Szlachtowej z XIX w. wraz

z cmentarzem przykodcielnym;

oraz wiele willi, domdw i zagrod wpisanych do rejestru zabytkdw,

Obszar LGD posiada réwniel warunki do uprawiania turystyki aktywnej. Sktadajq sig na nie
liczne szlaki piesze, rowerowe, konne, wodne oraz stoki narciarskie. Szlaki turystyczne wytyczone s3

¥ Strany internatows Narodowesgo Intlylule Driedzictwa, nid.pl,
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m.in. w Pienidskim oraz Gorezadskim Parku Narodowym, szlak kajakowy zlokalizowany jest na rzece
Dunajec, szlaki konne przebiegajs gldwnie przez gminy Kroscienko nad Dunajoem oraz Czorsztyn.

Innym czynnikiem determinujacym atrakeyjnosé turystyczng jest toisamosc regionalna
i zwigzane 2 nia tradycje. Na obszarze LGD wynikajs one glownie re wspdinej prresziodc
historycznej. Ogromne znaczenie maja swyczaje, obyczaje, postugiwanie sig gwarg, dbalosé o stroj
regionalny oraz tworzenie wspdlnoty poprzez kultywowanie wspélnego spiewania, muzykowania
i tarica regionalnego, a takie budownictwo regionalne, ktére tworzg wyjgthowy kulturg ludows.

Parametrem wplywajacym na turystyke jest rowniez posiadanie dobrze rozwinigtej
infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej. W ich sklad wchodzg przede wszystkim baza
noclegowa i gastronomiczna. Skladajg sig na nig miejsca noclegowe w hotelach, pensjonatach,
domach wezasowych oraz agroturystycznych oraz bary, restauracje | jadiodajnie. Podmioty
zarejestrowane w sekcji |, opisanej w rozdziale 1112, swiadczg o mocno rozbudowsne] infrastrukturze
turystycznej, ktora jest jednym z elementdw niezbgdnych do generowania ruchu turystycznego -
niezbedne jest jednak jej wsparcie,

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na potrzeby stworzenia niniejszej Strategii na
pytanie o zakres realizowanych na obszarze dziatar, odpowiedi rozwd) infrastruktury turystycznef
{bozy noclegowe), gostronomicene, atrakeji turystyeznych) araz rozwdf produktdw | ustug lokalmych
uzyskaty odpowiednio wyniki 17% i 15%. Na pytanie Jakie Pona/Poni zdaniem powinny byc efekty
wdraianio LSR? odpowiedi otrokgje turystycrne uzyskala najwickszy wynik — 33%, na drugim
miejscu wskazrywano migfsco procy = 29%. Jako ocrekiwany rezultat wdraZania LSR wskazano wzrost
liczhy turystow — 25% oraz spodek bezrobocio — 16%. Widac zatem, jak mocno mieszkancy wigia ze
sobg rynek pracy oraz turystyke.

Dostep mieszkafdcow oraz osob edwiedzajgoych do oblektdw rozpowszechniajgoych kulturg
nie jest zbyt mocng strong analizowsnego obszaru. W gminach wchodzaoych w skiad LGD
w 2013 r. driatata zaledwie jedno muzeum - w Szezawnicy oraz osiem domow i osrodkow kultury,
klubdw | swietlic = we wszystkich gminach. Na szczegding uwage rasluguje Muzeum Pieninskie im.
Jozefa Szalays w Szlachtowej, Gmina Szczawnica®, Jest to miejsce, ktdre przedstawia historie,
obyczajowosc i tradycje garali szczawnickich.

Omawiajac turystyke obszaru LGD nie sposdb pomingd uzdrowiskowego charakteru Miasta
Szezawnica. Poczatki lecznictwa wodami mineralnymi zwanymi szczawami siegajq XIX w. Tworcg i
whaicicielem kurortu byt Jozef Szalay, za jego czasdw powstaty tazienki zdrojowe, wille, pensjonaty
oraz parki, a przy frodtach wod powstaly obiekty architektoniczne. Kolejni wladciciele poprzez
pielegnacje i rozwdj dziatan Jozefa Szalaya rozbudowywali miejscowosc, m.in. o domy wezasowe,
zaktad wodoleczniczy czy rdinego rodzaju infrastrukture. W czasach powojennych, kiedy
urdrowisko prieszfo na wiasnost skarbu panstwa, Szczawnicy nadano prawa miejskie oraz
poszerzano oferte dla kuracjuszy o kolejne sanatoria’”. Szczawnica pozostaje wigc miejscem
generujgcym najwigkszy ruch turystyczny na obszarze LGD.

Konieczne rdaniem mieszkaricow sq spdjne dziatania promujace caly obszar LGD. Na dzien
drisiejszy kazda z pmin posiada wiasng strategie promocyjny. Niezbedna jest promocja calego
obszaru, tak aby miejsca bardziej rozwiniete generowaty ruch turystyczny réwniei w gminach
sasiednich. Aby osiggnad zrownowaiony rozwdj wszystkich gmin poprzez turystyke, nalely
wykorzystac elementy spdjne, jakiml sa posladane zasoby dziedzictwa kulturowego | naturalnego.
W sytuacji wzrostu liczby osob podréfujgcych po Polsce — w czym mieszkaricy upatrujg szanse
rozwoju, spojna strategia marketingowa pozwoli zwrdcic na region uwage turystow.

W rozwoju turystki mieszkarncy widzq najwigksza szanse dla obszaru. Wskazywano jednak
riwnie? zagrofenia, jakie wphynad mogs na spowolnienie rozweju. Zagroieniami takimi moga byd

* Strona internetowa Malopolikiego Instytutu Kultury, dnidziedzictwa,pl.
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ograniczenia prawne, zardwno w kwestii inwestycji jak i ochrony srodowiska graz tendencja do
podroty zagranicznych — ogolny spadek osob podrdiujgcych po Polsce.

Wydatki gmin wchodracych w sklad LGD na kulture | ochrone dziedzictwa narodowego
w 2014 r. stanowily 3,42% wydatkow ogdtem. Byt to wynik gorszy niz w Polsce (4,03%)
i wojewddztwie malopolskim (4,51%), ale lepszy ni: w powiecie nowotarskim (2,19%). Srednia
wydatkdw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowepo w latach 2009-2014 na obszarze LGD
wyniosta 3,03% | byla niisza nii w Polsce (3,84%) oraz wojewddztwie malopolskim (3,99%). Niskie
wydatki gmin Swiadczg o niewystarczajgeym wsparcic dla dziatald zwigzanych z  kultura
i driedzictwem kulturowym, ktdre scisle powigzane 53 z turystycnym aspektem obszaru oraz
motliwotciami integracji spoteczenstwa. Nierodowalojgee oferte spedzonia czasu wolnego byla
odpowiedzig najczesciej wskarywang w pytaniu o najwiekszy problem obszaru w przytaczanym
badaniu ankietowym oraz pedeczas konsultacji spotecznych.

Zapospodarowanie przestrzenne, ochrona srodowiska arka komunalna

Gminy wchodzace w skfad LGD zajmujy obszar 34 838 ha, co stanowi 23,62% powierzchni
powiatu nowotarskiego. 57,72% powierzchni obszaru LGD zajmuja grunty ledne oraz zadrzewione
izakrzewione, za$ 36,34% stanowiy grunty rolne. Prawie pofowe gruntdw rolnych (49,24%) stanowia
grunty orne, niemalie caly drugg polowe (46,78%) stanowig taki i pastwiska. Grunty zabudowane
i zurbanizowane stanowi zaledwie 2,27% calej powierzchni — co przedstawions na wykresie 3.

Wiykres 3 Podziat powierzchni w % wg kisrunkdw wykorzystania na obszarze LGD
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Zradio: Opracowanie wiasne na podstowle danyeh GUS

Pomimo tak malego udziatu gruntow rabudowanych moina stwierdzié, i obszar LGD jest
migjscermn atrakcyjnym do zamieszkania. W 2014 r. oddano tam do uiytkowania 40 nowych
budynkdéw w przeliczeniu na 10 tys, mieszkancow, z czego 35 to budynki mieszkalne. W Polsce
w tym samym roku oddano 25 nowych budynkéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkadicdw, w tym 19
mieszkalnych, w wojewddztwie malopolskim 28 — w tym 23 mieszkalne, Na przestrzeni lat 2009—
2014 liczba budynkdw mieszkalnych oddanych do uiytkowania stale rosta, w kaidym roku
prrekraczajgc sredni wynik dia Polski.

Obszar LGD jest potoZony w obrebie nakiadajgoych sie na siebie réinych form ochrony
przyrody. Nalezg do nich®:

* Poludniowomalopolski Obszar Chronionego  Krajobrazu (Gmina Szczawnica, Gmina

Czorsztyn, Gmina Kroscienko nad Dunajcem, Gmina Ochotnica Dolna),

* rezerwat prryrody Biata Woda (Gmina Szczawnica),
= Gorczanski Park Narodowy (Gmina Ochotnica Dolna),

 Strona internctowa Generalng Dyrekcp Ochrony Srodowiska, Centralmy Rejestr Form Qchrony Proyrody,
erfep peos. gov.pl
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¢ Pienifskl Park Narodowy (Gmina Szczawnica, Gmina Crorsztyn, Gmina Krofcienko nad
Dunajcern),
+ Popradzki Park Krajobrazowy (Gmina Ochotnica Dolna, Gmina Szczawnica),
s rezerwat prryrody Klodne nad Dunajeem (Gmina Ochotnica Dolna),
s rezerwat preyrody Modrzewie (Gmina Czorsztyn),
¢ rererwat prezyrody Nad Kotelnicoym Potokiem (Gmina S5zczawnica),
s rezerwat przyrody Pusta Wielka (Gmina Ochotnica Dolna),
e rererwat prryrody Wawdz Homole (Gmina Szczawnica),
« rezerwat przyrody Wysokie Skatki (Gmina Szczawnica),
» rezerwat prryrody Zaskalskie-Bodnardwka (Gmina Szczawnica);
oraz obszary Natura 2000%;
s obszar specjalnej ochrony ptakéw i siedlisk Pieniny PLC120002 (Gmina Czorsztyn, Gmina
Krofcienko nad Dunajcem, Gmina Szezawnical,
= obszar specjalngj ochrony ptakdw Goree PLE120001 (Gmina Ochotnica Dolna);
i specjalne obszary ochrony siedlisk:
+ (Ostoja Popradzka PLH120019 (Gmina Krofcienko nad Dunajcem, Gmina Ochotnica Dolna,

Gmina Szczawnica),

» Srodkowy Dunajec z doplywami PLH120088 (Gmina Kroscienko nad Dunajcem, Gmina

Ochotnica Dolna, Gmina Szczawnica),

+ (Ochotnica PLH120050 (Gmina Ochotnica Dolna),
Ostoja Gorezanska PLH120018 (Gmina Ochotnica Delna),
Tylmanowa PLH120095 (Gmina Ochotnica Dolna),

= Maie Pieniny PLH120025 (Gmina Szczawnica),

s Podkowce w Szczawnicy PLH120037 (Gmina Szczawnica).

Obszar LGD w 100% pokrywaja wyie] wymienione obszary prawnie chronione. Fakt ten ma
wplyw na bogactwo wystepujgeej na tych terenach fauny i flory, ktéra stanowi nickwestionowany
potencjal obszaru oraz jest kolejnym elementem Swiadczacym o spdjnosci obszaru = spéjnosd
przyrodnicza pod wrgledem atrakcyjnodci turystycznej obszaru jest bardzo istotnym elementem
rorwoju regionu, Zdaniem mieszkaricow dbatoid o drodowisko powinna byé jednym z priorytetow
w driataniach na rzecz rozwoju. W opracowywanej przez miesrkancdw analizie SWOT, czesto
w zagroieniach, ktdre moga zahamowad rozwdj regionu pojawialy sig takie sformutowania, jak
ranieczyszezenie powietrza czy degradacja s$rodowiska. 2 racji, i@ przyroda jest jedmym
r watniejszych elementdw generujgcych ruch turystyczny naleiy zrobic wszystko, aby zachowad ja
w naturalnym, niezmienionym stanie. Zagroteniem dla mieszkarncow 53 rowniez kleski fywiolowe,
takie jak powodzle czy osuwiska, ktdrym naleiy rapobiegac poprzez dziatania proklimatyczne.

Wydatki gmin wchodzaoych w skiad LGD na ochrone srodowiska i gospodarke komunaing
w 2014 r. wynosily 6,62% wydatkdw ogdtermn — byly niisze niz w Polsce (8,09%) | w wojewddrtwie
matopolskim (9,37%). Srednia wydatkéw gmin 2 lat 2009-2014 na obszarze LGD wynosila 8,15%,
w Polsce 7,08%, 3 w wojewodrtwie malopolskim 7,39%.

Czyste srodowisko naturalne dla mieszkancow jest szansg (28% odpowiedzi w pytaniu
o szanse dla obszaru LGD), ktdry modna wykorrystal do propagowania mody na zdrowy | aktywny
tryb iycia. Zagroieniem natomiast s3 konsekwencje zmian klimatyeznych (16% odpowiedzi
o ragroienia dla obsraru LGD).

" Strona internclowa Generalngg Dyrekej Ochrony Srodowiska, Natura 2000, natura2000.gdot. pow.pl.
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Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analityczmych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Polega  na
zidentyfikowaniu 4 grup czynnikdw (mocne i stabe strony oraz szanse | zagrozenia), dzieki czemu
mozna je odpowiednio wykorzystad w procesie zaplanowanego roarwoju lub zniwelowac skutki ich
negatywnego wplywu. Drzieki tej metodzie moina rowniei pogrupewad czynniki na pozytywne
(mocne strony | s2anse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli sie je rdwnie na
czynniki wewnetrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz cynniki zewnetrzne
[czyli szanse i zagrozenia wynikajgoe 2 jej mikro- | makrootoczenia). Czynniki wewnetrzne (mocne i
stabe strony) s zaleine miin. od wiadz lokalnych | lokalne] spotecznodei, natomiast czynniki
ewngtrzne (szanse i zagrozenia), nalezgce do otoczenia bliiszego i dalszego, 53 niezaleine od wihadz
danej jednostki, a takie je] mieszkaricow,

Ponizsza analiza SWOT (tabela 7) wypracowana rostata na podstawie dostepnych danych
statystycznych, wynikow ankiet przeprowadzonych wirdd mieszkaricow oraz materialow
z konsultacji spotecznych, wywiaddw grupowych, spotkan kensultacyjnych i prac Zespolu ds. LSR.

Tabela 7 Analiza SWOT

= malejyey udzial procentowy
= wirost liczby ludnosci na obszarze LG osob w wieku 06
LGD w latach 2009-2014; ' przedprodukeyinym w latach '
2000-2014;
* udzial procentowy osob w wieku i i'ﬂb.a e
przedprodukcyjnym w ludnosci s e
5 3 i w rejestrze REGON na 10 tys,
ogolem wyiszy niz l.e 2 i .2
: : ludnosci nizsza niz
w wojewddztwie matopolskim i :
i Poleoe: w o wojewodziwie
i matopolskim i Polsce;
& udziat procentowy osob w wieku
poprodukcyjnym w ludnosci = ujermne saldo migracji, nizsze
ogdtem niiszy nii w 1.6 nit w wojewodztwic 1.6
wojewddztwie malopolskim i matopolskim i Polsce:;
Polsce;
* liczba osdb fizyeznych
= dodatni przyrost naturalny prowadzacych dziatalnosc
wyiszy nii w wojewddrtwie 6 gospodarczg na 1 000 .2
malopolskim : ludnodci nitsza niz w Polsce ’
i Polsce; i wojewodztwie
matopolskim;
» liczba jednostek n # liczha pndrn:uluw gospodarki
: narodowej na 1000
rejestrowanych . ;
; : 2 mieszkancow w wieku
w rejestrze REGON wyZsza niz .2 ; i ' .2
R i produkcyjnym niZsza nii
w Polsce | wojewodztwie Polics i vebianiasial
nalopelsking: w Polsce i @jew twie
matopolskim;
« liczba osob objetych opieka * liczba fundacji, stowarzyszen
spoteczng na 1 000 lednotci .S i organizacji spotecznych na .4
niZsza niz w Polsce; | 10 tys. mieszkancdw nifsza




nii w Polsce
i wojewodztwie
matopolskim;

+ liczba budynkdw nowych
oddanych do uiytkowania
wyisza nik
w Polsce | wojewadztwie

matopolskim;

.6

# udziat podatku od osob
fizycznych w podatkach
stanowigcych dochody
budietu panstwa
w przeliczeniu na
1 migszkanca nikszy nii
w Polsce | wojewadztwie
malapalskim;

.2

» uzdrowiskowy charakter Miasta
i Gminy Szczawnica;

.6

= udziaf podatku od oséb

prawnych w podatkach
stanowigcych dochody
budzetu panstwa

w przeliczeniu na

1 mieszkarica nikszy niz
w Polsce | wojewddrtwie
matopolskim;

.2

= atrakcyjne poloienie obszaru
w pasmie Pienin, Gorcow i
Boskidu Sadeckiego
spriyjajacych rorwojowi roZnego
rodzaju turystyki;

n.e

liczba os6b pracujgcych na
1 000 ludnosci nidsza nid
w Polsce | wojewddztwie
matopolskim = mala liczba
miejsc pracy;

.3

= bogactwo obiektow driedzictwa
kulturowego;

= silne pocrucie toésamosci
regionalnej objawiajgce sig
pielegnowaniem tradycji
i Zwyczajow oraz kultury ludowe;j
wirod osdb starszych,

.6

n.e

= stosunck osob
rarejestrowanych jako
bezrobotne do osob w wieku
produkcyjnym wyiszy nid
w Polsce | wojewddrtwie
matopolskim — mata liczba

__miejsc pracy;

& niewystarczajgce
wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego | naturalnego
do rozwoju obszaru:

brak spéjnosc w dzialaniach
na reeci rozwoju
{infrastruktury | promocji);

n.a

&

n.e

= stabo rozwimely przemyst
Gasuwolnego;

= niewystarczajgce
zagospodarowanie
infrastruktury turystycznej
(scietek rowerowych,
parkingow, szlakdw
turystycznych);

n.e

s

# brak aktywnoici
mieszkaricaw (zanikanie
toZsamosci regionalnej

n.e




wirod ludzi mbodych,
rmarazm, apatia);
* niewystarczajgce

s - i .6
zapgospodarowanie terenu.

= wzrost liczby osob podroiujacych LS + depopulacja mieszkancow A
po Polsce; regionu;
; # kleski rywiolowe (powodzie,
s moda na turystke aktywna; n.s bk .6
':::::::ﬂﬁg?ﬂﬂl "% * ranieczysIcrenie powietrza; .6
.?‘Imﬂ ;_:airﬂ-eresuwania = + zanikajgce toZsamosci
srodowiskiem naturalnym, chec .5 z .7
P 2 regionalne;
poznawania fauny i flory;
+ promowanie hasel kultury s » brak wspolpracy L6
ludowej; migdzyregionalnej;
s wipotdziatanie miedzysektorowa
(samorzad, organizacje w2 L7 & wisokie kosrty prowadzénia .2
pozarzadowe, przedsiebioroy, : driatalnosci pospodarczej;
mieszkancy);
= rewnetrone srodki finansowe na * Spad?l_c II-EEb\f —
rozwéj (gléwnie z Funduszy Unii .2 e e s
Europejskiej). 2rnn|p|.s:anm sie ilosci
turystow;
| * ograniczenia w rozwoju
- a | obszaru zwigzane s
T wystepowaniem form '
ochrony preyrody;
5 - * degradacja srodowiska. .6

Zrodto: Oprocowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz konsultoci spolecznych

Z prredstawione] analiry wysungd moina wnioski na temat potenciatu, ktéry nalety
wykorzystac do niwelowania stabych stron oraz szans, jakie naledy do tego wykorzystad. Wekazad
moina rownied zagrozenia, ktore moga miec znaczacy wptyw na rozwd] obszaru.

Wrinosk: opracowane na podstawie analizy:

1. Obszar LGD moina uznac za atrakcyjny turystycznie, majacy potencjal do jesrcre szerszego
rozwoju turystyki. Wphyw maja na to polozenie obszaru oraz posiadane warunki naturalne. Obszar
LGD jest rownie: atrakcyjnym miejscem ramieszkania, o coym Swiadczy m.in. wskaZnik budynkow
mieszkalnych oddanych do ubytkowania.

2. Slabq strong obszaru jest niezbyt wysoka przedsiebiorczodé mieszkaricow, co przejawia sig we
wskainikach podmiotdw zarejestrowanych w rejestrze REGON, liczbie oséb prowadrgeych
driatalnosc gospodarczg oraz liczhie podmiotow gospodarki narodowe]. Nisky prredsiebiorczodé
mieszkancow moina niwelowad wykorzystujac dostepne na rorwdj prredsiebiorczosci srodki
finansowe oraz moiliwosd wrmacniania kapitalu spolecinego poprzez szkolenia i aktywizacje
lokalnej spolecznosci. Nalezy uczye przedsigbiorczosci jui od najmiedszych lat, dlatego tak istotne
jest jej upowszechnianie wirdd ludzi miodych.
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3. Problemem jest dostep do rynku pracy, co widoczne jest podczas analizy wskainikow liczby osob
pracujacych oraz rarejestrowanych jako bezrobotne. Przedstawiajy sie one niekorzystnie
w pordwnaniu z Polska i wojewddztwem malopolskim, problem ten moina rozwigzywac poprzez
wykorzystywanie srodkow finansowych dostepnych na zakladanie oraz rozwdj drziatalnosci
gospodarczych.

4. Nastepstwem sytuacji jaka ma miejsce na rynku pracy jest wysokl wskainik oséb objetych
pomocy spoleczng oraz liczha drieci, na ktdre rodzice otrzymujy zasitek rodzinny. Brak
dochodowosci mieszkancow powoduje koniecrnoic korzystania ze Swiadczen spoteczmych. Sytuacjz
taka bedzie mie¢ miejsce dopoki nie nastgpi rozwdj przedsiebiorcrodci | werost dostepnosci miejsc
pracy.

5. S5zansa dla obszaru LGD jest wezrost liczcby oséb podréiujacych po Polsce oraz wrrost
zainteresowania turystyka uzdrowiskows, z ktorg wigke sie rownieZ szanss widziana
w wydtuiajace] sie przecietnej dtugosd Zycia. Uzdrowiskowy charakter Miasta i Gminy 5zczawnica,
ktére generuje nie tylko znaczng liczbe kuracjuszy, ale rownied turystow moggcych mied ogrommny
wplyw na rozwdj calego obszaru objetego LSR.

6. Dogodne uksrtaltowanie terenu oraz unikatowe walory przyrodnicze w powigzaniu 2 moda na
turystyke aktywng oraz pornawanie natury” w kontekscie turystyki mogg odegrac znaczacy rolg w
turystycznym rozwaoju obszaru LGD.

7. Duiym zagroteniem dla obszaru mote byé postepujjca biernodt ludzi oraz zanikajgce poczucie
tozsamodci regionalnej. lednym ze sposobdw przeciwdziatania temu zjawisku jest propagowanie
inicjatyw oddolnych mieszkafedw, zwiaszcza wirdd osob miodych, aby angaiowali sig w Zycie
spolecznosci lokalnej i szanowali przywigzanie do tradycji.

Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celéw szezegotowych | przedsigwzige.

Z prredstawione] diagnozy oraz analizy SWOT, ktore wypracowane zostaly przy czynnym
udziale lokalnej spolecznodcl wynika, ik najwigkszym potencjatem obszaru s3 toisamedc regionalna
oraz driedzictwo kulturowe i naturalne. Slabg strong jest brak wykorzystania atutow do rozwoju
turystyki i przedsiebiorczosci, zbyt mata ilos¢ miejsc pracy oraz niski poziom integracji i aktywizacii
spolecznej. Konsekwencjq takich wnioskow jest postawienie celu ogdlnego Toisamosc regionalng
podstawg rozwoju przedsigbiorczodd i turystyki oraz dwoch celow szczegdlowych Wykorzystanie
driedzictwo kulturowego | naturalnego Goredw i Pienin do rozwoju przedsighiorczodei | turystyki
oraz Integracja i wemocnienie kapitolu spefecznego obszoru LGD.

Rysunek 2 Cele LSR

Zrodio: Oprocowanie wihosne




Postawienie rozwoju przedsicbiorczosci jako cel glowny wynika 7 faktu, i ta wplynie na
pozostate crynnikl, Ujecle w celu glownym rownie: turystyki jest nastepstwem koniecinodci
wiykarzystania posiadanego potencjalu.

Zazoby kulturowe w postaci toisamodci lokalnej oraz maturalne jakimi =3 polozenie
geograficzne i posiadane dziedzictwo przyrodnicze zostaty wskazane przez mieszkancow jako jedna
z najmocniejszych stron obszaru. Srodowisko jest atutem, kidry odpowiednio wykorzystany wplynie
na rozwdj obszaru. 5tad tei postawienie celu srcregdlowego 1.1 w zakresie wykorzystania tego
dziedzictwa do niwelowania stabych stron jakimi sg przedsiebiorczosc i ustugi turystyczne, ktdre
cdpowiednio pobudzone wzajemnie bedy na siebie wphywac, Odbiorcami drialad bedy preede
wsrystkim mieszkaricy oraz turyici. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej ezy kulturowej
oraz atrakcyjne produkty turystyczne wplyny prrede wszystkim na atrakcyjnodé obszaru, ktdra
bedzie elementem prryciggajacym turystow. Wzmoiony ruch turystyczny wygeneruje
zapotrzebowanie na ustugi  zwigzane 7z zakwaterowaniem oraz gastronomiz, o2y
Zagospodarowaniem czasu wolnego, co powinno przyczynic sie do wzrostu przedsiebiorczosc
mieszkancow, ktdra zpodnie @ danymi statystycanymi raprezentowanymi w rozdziale 1l orsz
przedstawiona w analizie SWOT = jest zpodna 7 odczuciami mieszkancow, W zwigzku z powyiszym
zaplanowano w celu szczegdtowym 1.1 rowniei realizacje przedsiewziec z zakresu rozwoju oraz
podejmowania dziatalnoici gospodarcze).

Zdiagnozowane podczas konsultacji spolecznych problemy, takie jak brak spojnych driatan
na rrec: rorwoju i promocii — niwelowane bedy poprze: drialania wykorzystujgoe zasoby
dziedzictwa kulturowego | naturalnego do rozwoju | promocji oraz marketingowo bedy spojne dia
catego obszaru.

Niezbednymi do rorwoju turystyki poprzez zachowanie | propagowanie toZsamosci lokalnej,
ktora jest mocng strong obszary, s3 integracja spoleczenstwa oraz wzmacnianie kapitaiu
spofecznego. Dziatania @ zakresu integracii orar aktywiraca spolecznoici pozytywnie wplyng na
jakoid fwiadczonych ushug turystycznych oraz bedy przeciwdziataly zagrodeniu jakim jest naptyw
~obeych” wzorcdw kulturowych. Zagrodenie to dotyczy w szczegdinodci mlodziedy, stad czedé dziatan
dedykowanych jest osobom do lat 30. Niezbednymi do rozwoju obszaru 53 dziatania uswiadamiajgce
mieszkaricom | przedsiebiorcom jak waina jest w aktywiracji wspdtpraca, stad prredsiewziecie
integrujace branie raklasyfikowane jako kluczowe dla rorwoju obszaru. Drisfalnosc zwigzane z
rakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi, cry kulturg, rozrywks i rekreacja spowoduja wzrost
konkurencyjnosci obszary, a wsparcie dia budownictwa, przede wszystkim tradycyjnego — przyczyni
sig do utrwalania lokalnego drziedzictwa kulturowego.

Wykazanie zgodnosci celéw LSR 2 celami Programu Leader w PROW 2014-2020

Program Leader ukierunkowany jest na cele rwigzane r prreciwdriataniem ubdstwu |
wykluczeniu spotecznemu, Okredlone w LSR cele ogdlne korespondujg z celami dziatania LEADER w
PROW 2014-2020 i 53 zgodne z celem szczegpdlowym: 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 _wspieranie wigczenia spolecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju pospodarczego na obszarach wiejskich”. Opracowana oddolnie, z udziatern
lokalnej spofecznosc strategia odwotuje sie do lokalnych uwarunkowan wewnetrznych biorgc pod
uwage nmie tylkoe kwestie rwigzane @ wykluczeniem spolecznym, ale takie zagadnienia
srodowiskowo-klimatyezne oraz kladzie nacisk na innowacyjnosd,

Przeciwdziatanle wykiuczeniu spolecznemu realizowane jest popree: wskazanie w LSR grup
defaworyzowanych 2 punktu widzenia utrudnionego dostepu do rynku pracy oraz dedykowanie im
przedsigwziecia 1.1.6 Podejmowanie driololnosci gospodarcrej w sektorze turystycznym przez osoby
do 20. roku zycia iflub kobiety w postaci premii na rozpoczecie dziatalnode] pospodarcze).

Ponadto zaplanowane w LSR cele | przedsigwzigcia wpisujg sie w cele przewidziane do wsparcia
w ramach driatania LEADER w PROW 2014-2020, w tym:

swzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i
wipieranie partycypacji spolecznosci lokalnej w realizacji LSR,
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= zakfadanie dziatalnodci gospodarcrej | rozwaj przedsigbiorczosa,

spodnoszenie wiedzy spotecznodel lokalme] w  rakresie ochrony drodowiska, zmian
klimatycznych a takie innowacji,

= rachowanie dnedzictwa lokalnego,

srorwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturainej.

Przedstawienie celow z podziatem na irddia finansowania.

Realizac)a celéw w ramach Strategii finansowana bedzie ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach dzistania 19. Wsparcie dia rorwoju
Iokalnego w ramach inicjotywy LEADER w ramach PROW 20014—-2020.

Tabela Preadstawienie celéw ogdinych i szcregolowych 2 podzialem na irddia finansowania

Frodio: Oprocowonie winsne

Przedstawienie przedsigwziec realizowanych w ramach RLKS

Wymienione cele realizowane beda w 14 przedsiewzieciach, poprzez 2 operacje wiasne,
8§ konkursdw, 2 projekty wspdlpracy | aktywizacje. W ramach operacji wlasnych przeprowadzone
zostang preedsiewriecia polegajgce na integraci brani majacych kluzowe znaczenie dla rozwoju
obszaru oraz dziatania edukacyjno-integracyjne dla dzieci. Wybdr tej formy uzasadniony jest tym, iz
dziatania integracyjne powinny by¢ wspdlne dla calego obszaru LGD. Do realizacji zaplanowano
réwniei konkursy zwigzane z dziatalnodcia gospodarczy oraz inne, w ramach ktérych powstanie
infrastruktura turystyczna, rekreacyjna iflub kulturowa wykorzystujaca zasoby obszaru LGD oraz w
inny sposéb wykorzystane do rozwoju turystyki zostang zasoby diiedzictws kulturowego iflub
naturalnego obszaru LGD. Dziatania te zostaty zaplanowane w formie konkursowej, ze wzgledu na
fakt dziatania na obszarze duiej ilosci podmiotdw majgcych warunki do realizacii tego typu
prredsiowzied.

Planowane do realizacji projekty wspdipracy to miedrynarodowy projekt w ramach
przedsiewziecia 1.1.5 Dziedzictwo kulturowe i noturalne ostojg Gorcdw i Pienin, ktorego celem jest
zgodnie z celem szezegdtowym 1.1 wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego Gorcow
i Pienin do rozwoju przedsigbiorczodcl i turystyki. Projekt ukierunkowany bedzie na wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego i naturalnego oraz wymiane doswiadczen 2 partnerem zagranicznym.
Podczas realizacji projekitu wykorzystane zostany lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe,
historycene, turystyczne i produkty lokalne. W tabeli 8 Matryco celow 7 przedsipwzied okreslono
wskainiki jakie projekt bedzie realizowal.

Miedzyregionalny projekt wspdipracy polegajacy na realizacji Oziafart na rzecs roswijania
ponadregionaine) oferty turystycznej stutyt bedzie zgodnie z celem szczegolowym 1.2. Integraca |
wzmeocnienie kapitalu spolecznego obsrzaru LGD. Krajowe projekty wspdlpracy dotycza zadan
inwestycyjnych i promocyjnych, ktorych celem bedzie rozwijanie turystyki na obsrarze LGD oraz
m




obszarach partnerskich LGD. Budowa infrastruktury i promocja obszardow wplyng na aktywizacje i
mobilizacje spolecznosci lokalnej w zakresie turystyki aktywnej, a potrzeba budowy scistej
wipdlpracy warunkuje realng moiliwodc ksztattowania regionalne integraci. Projekty beda polegad
na rwigkszeniu atrakcyjnoscl turystycnej obsrardw partnerskich LGD poprzez realizacje zadan
dotycrgeych roewoju infrastruktury rowerowe] oraz zadan promocyjnych w mediach i Internece
(emisja w TV, media spolecznodciowe itp.) a takie pozostalych zadan promocyjnych jak wydanie
mapy czy opracowanie wirtualnego spaceru jako oferty turystyezne] obszardw partnerskich LGD czy
gadicty. Projekt realizowany bedzie we wspolpracy @ Lokalnymi Grupami Dziatania. W tabeli 8
Matryco celow | preedsiewzied okreslono wskafniki jakie projekt bedrie realizowaf,

Warystkie operacje realizowane bedg zpodnie 7 zatofeniami Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, ze szczegdinym uwzglednieniem projektow innowacyjnych oraz
majacych wplyw na ochrong srodowiska i tagodzenie zmian klimatu. Wykaz celow, przedsigwzied
i wskainikow zawiera tabela 8.

W ramach przedstawionych celéw | preedsigwzigd moiliwe do realizac)i bedy operacje
przedstawione w tabeli 9. Wybrane operacje rostaly opracowane na podstawie konsultacii
spolecznych, a zakres dziatar na podstawie rozmow z mieszkancami i potencjalnymi beneficjentami
podczas wywiaddw grupowych, konsultacji online oraz spotkan konsultacyjnych. Zakres
tematyczny prizedsiewziec opracowano Zgodnie z Reozporzgdzeniem  Ministra  Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w sprowie srczegofowych worunkow i trybu priyznawanio pomocy finansowej
w ramach poddzialania ,Wsparcie no wdraZanie operacii w ramach strotegii rozwoju lokalnego
kigrowanego prre: spofecrnosc” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020. Sposdb realizacji oraz sSrodki przeznaczone na realizacjy opracowane zostaly na
podstawie konsultacii spolecznych, prrzede wseystkim fiszek projektowych skladanych prrez
potencjalnych beneficjentow oraz rozmow z autorami. Oszacowaniu kosztow stuiyly rownies
przeprowadzone wywiady | rozmowy indywidualne, podczas ktorych mieszkancy wskazywali jakie
jest zapotrzebowanie na dane driatania.
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Specyfikacja wskainikéw przypisanych de prredsiewziet, celéw szezegélowych i celu
ogilnego, sposab i czestotliwodéé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Dla przedstawionego celu ogdlnego, celdw szczegdfowych i przedsiewziel opracowano
wskafniki oddziatywania, produktu i rezultatu. Wskainiki beda odzwierciedlaty efekty wdrazania
Strategil. Osiggniecie zakladanych pulapdw przyczyni sig do realizacji celéw — rorwoju regionu
poprzez wzrost przedsigbiorczoscl, rozwoju turystyki oraz integracji spoleczenstwa i wzmocnienia
kapitatu spofecznego.

Uzasadnienie wyboru oraz sposob i czestotliwesé obliczania wskaZnikow przedstawia tabela
10. Wybar wskainika uzalezniony jest od jego rodzaju | moiliwosci okreslenia jego wphywu na efekty
widrazania Strategii.

Tabela 10 Wskazniki przypisane do celu ogdlnego, celow szczegolowych oraz przedsigwzied

jednosthka miary: srtuka;
dane statystyczne GUS, liczba Operacje polegajace na
podmiotéw gospodarerych podejmowaniu
wpisanych do rejestru REGON i rozwijaniu dziatalnosci
podzielona przez liczbe gospodarczych
mieszkaricow, pomnoZona przez | odzwierciedls sie w
10 000; sytuacji na rynku pracy -
jednorazowe, po zakodczeniu wiroscie
wdraZania LSR prredsigbiorczosci
jednostka miary: procent (%); polegajgeym na wigkszej
dane statystyczne GUS, liczbie podmiotdw
liczba osob zarejestrowanych gospodarczych oraz
jako bezrobotne podzielona tworzeniu miejsc pracy
przez liczbe asdb rmniejszajgcych liczbe
w wieku produkcyjrym; osob zarejestrowanych
jednorazoweo, po zakofczeniu jako bezrobotne.
wdratania LSR

Operacje rwigzane 2

integracjg oraz edukacja
jednostka miary; sztuka; i z zagospodarowaniem
Liczba organizacji crasu wolnego
pozarzadowych podzielona odrwierciedly sie w
przez liczbe mieszkancow, IaangaIowaniu
pomnoiona przez 10 000; spotecznym mieszkarcow,
jednorazowo, po zakonczeniu ktore przetozy sie na liczhe
wdraania LSR dziatajacych na obszarze

organizacji

jednostka miary: sztuka; . Inwestycje em‘e
suma osdb, ktdre skorzystaty po | lub roewd] infrastruktury
realizacji projektu 2 nowo odzwiercied|g sie w liczbie

1



powstzlej lub rmodernizowanej

asob, ktdre z niej

na bieigco, bezposrednio po
zrealizowaniu projektu

infrastruktury: skorzystajy. Obliczanie
wig stanu na dzieri 31 grudnia nastepowalo bedzie od
kazdego roku po realizagji zakonczenia realizacji do
projektu do kodca 2023 r, korica 2023 r.

| jednostka miary: sztuka;
suma miejsc pracy utworzonych | Liczba nowych miejsc
w ramach preedsiewszied pracy odzwierciedli sl w
realizowanych w celu sytuacii ekonomiczno-
szczegotowym 1.1; spotecznej mieszkancow
wg stanu na dzien 31 grudnia oraz wplynie na sytuacje
kaidego roku po realizacji na rynku pracy
projektu do kefica 2023 r,
jednostka miary: sztuka;
suma odbiorcow dzistan Inwestycje w dziatania
wykorzystujgcych do rozwoju | wykorzystujace do
turystyki zasoby dziedzictwa rozwoju turystyki zasoby
kutturowego iflub naturainego | obszaru odzwiercied|y sig
obszaru; w liczbie odbiorcdw
na biezzco, bezposrednio po dziatan
zrealizowaniu projektu
Jednostia miary: szhuka; Zastosowanie narzedzi
suma odbiorcdw dziatad g

] marketingowych
marketingowych; ol
wg stanu na drien 31 grudnia s umﬂ:ﬁ c
katidego roku po realizach odzwiercied|i sie w liczhie
ich odbiorcow

projektu do korica 2023 r,
jednostka miary: sztuka;
suma projektow Wkorzystanie w celu
wykorzystujgeych lokalne realizacji projektdw
zasoby: przyrodnicze, wispdtpracy zasobow
kulturowe, historyczne, obsraru odrwierciedli sie
turystyczne, produkty lokalne; | w jego atrakcyjnosci i

rozpoznawalnosci

jednostka miary: sztuka;

Realizacja operacji

jaj h ochron

suma operacji, ktére przyczynity rad“ 'I'.’ : "
sie do ochrony Srodowiska iflub sk g
:lmzm Zmianom i przyeryni siq do
via blefaco. § el e ;al;hmruawahmrmklm
zrealizowaniu projektu J:atnuur “'“E i
. . Liczba h miej
jednostka miary: sztuka; pracy mlie ; ﬁp:igw
Suma miejsc pracy utworzonych sytuacji ekonomi
w ramach prredsigwriec i j mieszkafcow

lizowa 1
= Y m % oraz wplynie na sytuacje
szcregdtowym 1.2; S P




wg stanu na dzien 31 grudnia

kaidego roku po realizacji

projektu do korica 2023 r.

jednostka miary: sztuka;

‘w"_ﬂ M: m#zmﬁ ie Zasadnoic operacji

brand, ktore majg kluczowe polegajacych na integracji
PR odrwiercied|i sig w liczbie

mn:_n_nleﬂarunyoju . ru; odbiorcéw tych dziatari

na bieigco, bezposrednio po

zrealizowaniu projektu

: Zasadnodd wsparcia dla

jednostka miary: sztuka; : 7

| suma uczestnikow zadadh z podmiotéw realizujacych
udziatemn podmiotiw, kidre operacje odzwiercied|i sig
otrrymaly wsparcie w ramach w liczbie uczestnikdw zadar,
realizacji L5R; ktdrzy przyczynig sig do
na bieigco, wg stanu na dzien 31 | zachowania toisamosci
grudnia katdego roku po realizacii | ragionalnej, ktdre zostaly
projektu do korica 2023r. rrealizowane

R ) Liczba uczestnikow
Jpcinbik s Snlary: “:::i‘ i spotkan informacyjno-

' ‘:"'"f: uczestnikéw -konsultacyjnych prryczyni
! m::ﬂnn- ) sie do rozpowszechniania
na bletaco, bezpodredniopo | ISEY 8 temat

B dziatalnodc| LGD oraz

zrealizowaniu proj wdraiania LSR
jednostka miary: sztuka; 1
sums projekabw sharoweryh il

“P““::f; Brup. projektow kierowanych do
dnl:i!lndefgr: 4 : ¥e konkretnych grup
grupy defaworyzowane, reiedli
miodzie, turyécl | inne; :imk:r” il
na bietgeo, bezposrednio po ARG

| zrealizowaniu projektu
judmithamia.qr:ﬁzwh; Zasadnodé operac|
m::;w:;w palEgsRcydh K BRED A
achidney) egracyinych; i edukacji odrwierciedli sig
na biezaco, bezpoirednio po :zm““"." odiioceiw tych
rrealizowaniu projektu
jednostka miary: sztuka; Inwestycje w tworzenie

realizacji projektu  nowo

infrastruktury rekreacyjne

suma osob, ktére skorzystaty po

powstalej lub zmodernizowanej

lub rozwdj infrastruktury
odzwierciedls sie w liczbie
osob, ktére  niej
skorzystaja.

prreciwdziatania zmianom
klimatu;

sie do ochrony Srodowiska i/lub

Realizacja operacji
sprryjajacych ochronie
rodowiska i
przeciwdziataniu zmianom
klimatu przyczyni sie do
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na bieizgco, bezposrednio po

zachowania waloru jakim

zrealizowaniu projektu jest czyste srodowisko
naturalne
jednostka miary: sztuka; Inwestycie w obiekty
suma nowych lub infrastruktury
rmodernizowanych obiektdw turystycznej, rekreacyjnej
infrastruktury turystycznej, iflub kulturowej prayczynig
rekreacyjnej iflub kulturowej; sie do wzrostu
na biezgco, bezposrednio po atrakeyjnosci obszaru dla
| zrealizowaniu kaidego projektu | mieszkancdw i turystdw
jednostka miary: sztuka: . a5
suma operacji polegajgcych na i g s
rorwoju istniejacego ‘““‘W"’f" ,
przedsigbiorstwa; Femﬂw PR
na bietyco, bazpodrednio po s:giedo tworzenia nowych
zrealizowaniu katdego projektu mic ey
Zastosowanie rozwigzan
jednostka miary: sztuka; innowacyjnych
suma operacji. w ktorych w realizowanych
Tastosowano rozwigzania operacjach przyczyni sie

innowacyjne do wdraiania nowych |ub

na bieigeo, berposrednio po viepszomych rozwigzan
trealizowaniu katdego projektu | stulgcych rozwojowi

- gospodarczemu
jednostka miary: sztuka; Operacje wykorzystujgce
suma operacii wykorzystujacych | zasoby driedzictwa
do rorwoju turystyki zasoby obszaru przyczynig sie do
driedzictwa kulturowego i/lub | wzrostu atrakcyjnosci |
naturalnego obszaru; rozpornawalnosci obszaru
na biezgco, bezposrednio po oraz rachowania
zrealizowaniu kaidego projektu | dziedzictwa kulturowego
jednostka miary: sztulka; Wieloid oraz réznorodnosc

suma zastosowanych radan
promocii;

radan marketingowych
przyczyni sie do dotarcia

na bietgco, bezposrednio po do wiekszej liczhy

zrealizowaniu przedsiewziecia odbiorcow

jednostka miary: sztuka; EEe

suma zrealizowanych projektow Resilzac prnjeh,ﬁw. i

wspolpracy, w tym projektéw | WSPOIRracy przycayni sie

wspilpracy migdeynarodowsl: do wzrostu atmk:ﬂn}n?ﬂ

jednorazowo, po zrealivowaniu :x:ﬂmﬂa“wr

prredsiewziecia

jednostka miarny: sztuka; iom

suma zrealizowanych projektdw FIRSE SO pEreRt.

lokalne zasoby; b s s
lokalnych zasobdw

jednorazowo, po zrealizowaniu
przedsigwzieca




jednostka miary: sztuka; Realizacja projektow
suma zrealizowanych zadad w | wspolpracy przyczyni sig
ramach projektu wspoipracy; do wykorzystania
jednorazowo, po zrealizowaniu | lokalnych zasobow
przedsigwrigcia

jednostka miary: sztuka; . nie h

suma operacji polegafcych na G i ;
utworzeniu nowego def"f 2
przycryni sie do wzrostu

przedsigbiorstwa; iebiorczodc

n bieiaco, bezposrednio po | Pricos e 0% 01
zrealizowaniu kaidego projektu i
jednostka miary: sztuka; Powstawanie nowych

suma operacji polegajgcych na podmiotéw R

:m dsie EI" Wl, przyczyni sie do wzrostu
na biezgco, bezposrednio po ::I :ia?n' % e
zrealizowaniu katdego projekiu i p pedoy.
jednostka miary: sztuka;
suma wydarzen rwigzanych z :iuh' md:fﬁ .
integracja branz kluczowych dla iy i s
rozwoju obszary; P !. . '5.""‘ du .
bezpoirednio po zrealizowaniu :im? I:ln:mnm oo
prredsiewzigeia Y
jednostka miary: sztuka; . P
| suma operacii polegajacych na ::tn-_es_tu i hw |
rozwoju istniejacego e z
prudsﬁhlumﬁa- proatslgniorstr PEDLINN
na bieiaco, berposrednio po :Le:u lwr:rzenla
rrealizowaniu kaidego projektu G PWeY
jednostka miary: sztuka;
suma zadan z udzialem Wasparcie zadad z udziatem
podmiotow dzialajacych w podmiotdw dziatajgcych w
sferze kultury, ktdre otrzymaty | sferze kultury, przyczyni
wisparcie w ramach realizacji sie do zachowywania
LSR; i propagowania
na bietgco, bezposrednio po totsamodci regionalnej
zrealizowaniu kaidej operaci
Realizacja spotkan
jednostka miary: sztuka; informacyjno-
suma spotkan informacyjno- -konsultacyjnych przyczyni
konsultacyjmych z sie do rozpowszechniania
mieszkaricami; na bieigco, raz wiedzy na temat
na kwartal dziatalnosci LGD oraz
wdratania LSR
jednostka miary: sztuka; : oy
suma zrealizowanych projektow R“‘!“:Iji P .
wspotpracy; prIyeryl
: . do wzrostu atrakcyjnosc
lizow.
jednorazowo, po zrea aniv | o

przedsigwzigcia
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jednostka miary: sztuka; Liczba LGD
suma LGD realizujcych projekt | uczestniczacych w

wspdipracy; projekcie wspotpracy
jednorazowo, po zrealizowaniu | przyezyni sie do jego
| przedsiewzigcia réinorodnosci
jednostka miary: sztuka; ) b
suma zrealizowanych zadan w :?'W P"'Djekmwi %
ramach projektow wspdtpracy; potpracy F‘lm\rn_ :
jednorazowo, po zrealizowaniu | 9° WZrOstu atrakeyinodci
przedsigwzigcia obszaru
jednostka miary: sztukas; fwffﬂ:wla wydarzen
suma godzin i 4 “I"'-'l'_l :
zagospodarowanych zajeciami; Bktywnosci -
na biezgco, hezpo_f,rgdnh po ::fhlmﬂ;pm:ram sie
zrealizowaniu przedsiewziecia gospodarowan
czasu wolnego
i Inwestycje w obiekty
ednostka miary: sztuka;
jsul'mal nowvc;i II‘:h infrastruktury rekreacyjnej
zmodernizowanych obiektow przyczynia sig do warostu
infrastruktury rekreacyjnei: ‘*’akc‘!'i"ﬂﬂﬂl obszaru dla
na biezaco, bezposrednio po Rityyet i ot = ey
zrealizowaniu przedsiewziecia oferte spedzania crasu
wolnego dia mieszkaricow
Organizacja wydarzeri

jednostka miary: sztuka;
suma wydarzen edukacyjno- polegajgcych na integracji i

Integracyjnych; edukacji odzwiercied|i sig
norazowo. po zrealizowaniy | W 232NEaZowaniu
f:edsigw::.ﬁ:n Sl spotecznosci lokalnej w
rozwoj obszaru
Zrodio: Oprocowanie wihasne

Pomiar zakladanych wskainikéw przeprowadzany bedzie na bieiaco po zakoriczeniu
realizacji kaidej cperacji poprzer weryfikacje na podstawie sprawozdar beneficjentdw, ankiet
ewaluacyjnych oraz danych LGD. Beneficjenci zobowiqzani bedq do prowadzenia rejestréw, czy listy
obecnosci, daigki ktorym obliczenie wskainikéw bedzie moiliwe. Oznacza to, te za pomiar i
przekazywanie danych do LGD odpowiadat beds beneficjenci oraz sama LGD - w przypadku operadji
wiasnych, oraz zadan realizowanych w ramach dziatari 19.3 i 19.4. Pozyskane w ten sposab dane
beda na biezaca uaktualniane.

Stan poczatkowy i docelowy wskainika

Wikainiki produktu, rezultatu i oddziatywania s3 wskainikami mierzalnymi, diatego ich
pomiar bgdzie stosunkowo prosty.

Wskainiki produktu dla poszczegdingch przedsigwzieé mierza  fizyczne  efekty
zrealizowanych operacji (dostarczone produkty, ustugi) w ramach zaplanowanych przedsiewziec.
Wybér i rodzaj wskainikéw produktéw wynika z charskteru (zakresu) prredsiewzied i celow
planowanych do realizacji w ramach LSR - w ten sposob wybrane wskainiki s3 adekwatne do
przedsigwzied, ktore mierzg. Sposdb liczenia wartoidi wskainikéw produktu: produkty mierzone
beday w odniesieniu do projektow objetych wsparciem w ramach wdrazania LSR, dlatego stan
poczatkowy wynosi 0", Stan docelowy wskafnikdw produktu okredlono na podstawie analizy

ia



zapotrzebowania na dane driatania oraz na podstawie diagnozy spoleczno-gospodarczej (rozdziad
). Przy szracowaniu wartodd docelowej wskainikow produktu gldwnym czynnikiem weryfikujacym
byla relacja dostepnych dla danego 47rzedsiewziecia srodkéw do maksymalnej kwoty wsparcia oraz
doswiadczenia z wdraiania Lokalnej Strategii Rorwoju w latach 2009-2015.

Wskagniki rezultatu zaplanowane w LSR mierzg bezpoirednie natychmiastowe efekty
{korzyici) dia beneficentdw i grup docelowych jakie powstang w wyniku realizacji operacji w ramach
poszczegolnych przedsiewziec. Sposob liczenia wartoddl wskainikow rezultatu: rezultaty mierzone
bedy w odniesieniu do projektéw | Beneficjentow objetych wsparciem w ramach wdraZania LSR,
dlatego stan poczatkowy wynosi ,0°. Pomiar rmiany jaka zaszta wéred beneficjentéw,/grup
docelowych bedzie molliwy poprzez pordwnanie rerultatdw po realizacji operacji ze stanem
wyjiciowym w ankiecie monitorujgcej. Liczone (sumowane) beda osoby, odbiorcy, uczestnicy (w
zaleinosci od rodzaju wskainika rezultatu) uczestniczace iflub korzystajace z efektow operacji
realizowanych w konkretnych przedsiewzieciach. Stan docelowy wskaZnikéw rezultatu okredlono na
podstawie analizy zapotrzebowania na dane dralania oraz na podstawie diagnozy spoteczno-
gospodarczej (rozdziat W). Przy szacowaniu wartofel wskainikéw glownym  czynnikiem
weryfikujgeym byto z doswiadczenia z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2009-2015 oraz
wyniki prreprowadzonego w 2015r, badania ewaluacyjnego.

Wskainiki oddziatywania nie zaleisy bezpoirednio od realizacji LSR, a na osiggniecie
zakfadanych putapow wplyw bedzie miato wiele czynnikdw zewnetrznych, takich jek sytuacis
ekonomiczna, gospodarcza, czy polityczna. Oddrialywanie w postaci wrrostu liczby organizaci
porarzgdowych uzaleinione bedzie od modliwosci | uregulowarh prawnych oraz sytuacji Zyciowej
mieszkaricow. Wskafniki oddziatywania mierza poziom osiagniecia celow ogdlnych. Pomiar
odbywad sie bedzie przy wykorzystaniu wskainikow pochodzgcych z danych statystycznych GUS.
Wartosci bazowe wskainikow oddziatywania za rok 2014 ustalono w oparciv o dane z GUS, a
wartoici docelowe oszacowano w oparciu o analize zmian tych wskainikow na przestrzeni ostatnich
lat (2007-2013).

Sposdb i czestotliwos obliczania wskaznikdw oraz vzasadnienie wyboru w odniesieniu do
celdw i prredsiowziet przedstawia tabela 10. Zrédle danych/sposdb pomiaru wskainikow
przedstawia takie tabela 8 Matryca celdw i przedsigwzige. Dodatkowo w tabeli 11 Tebeloryczng
matryco logiczng powigzon disgnory obszaru i ludnodel, analizy SWOT oraz celéw | wskainikow
przedstawiono powigzania pomiedzy diagnozg obszaru, analizg SWOT, celdw i przedsigwzies oraz
wiskaznikdw.

W tabell 12 przedstawiono przedsigwziecia realizowane w ramach kosztow biekacych,
okreslono dia nich wskainiki oraz srodki przeznacrone na realizacje.
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Ogolna charakterystyka proyjetych rozwigzan fermalno-instytucjonalnych

Wybdr oraz ocena operacji w ramach oglaszanych konkurséw dokonywane bedg zgodnie
z Procedurg oceny | wyboru operecji realizowanych przez podmioty inne niz LGD | Procedurg oceny |
wyboruy operacii realizowonych preez LGD stanowigcymi zatacznik nr 9 do  wniosku
o wybor LSR oraz w priypadku realizacji projektow grantowych Procedurg wyboru i oceny
grantoblorcdw stanowigcy ratacznik nr 10 do wniosku o wybdr LSR, ktére okredlajy szczegolowe
zasady nabordw, udostepniania do wiadomodci publiczne] protokotdw z posiedzen wraz
z informacjami o wynikach oceny — we wszystkich przypadkach dokonywane bedy na odpowiednie]
dla typu operacji karcie. Korte oceny rgodnosci operaci z LSR przez Rade w ramach prowadzonego
Konkursu, stanowigca zalacenik do procedur, o kKtorych mowa wylej, stanowi etap pierwszy oceny,
za pomocq ktdérego operacje kwalifikuje sig badi nie do etapu |l

Etap Il dokonywany jest na odpowiedniej dla typu operacji i danego przedsigwzigcia karcie
Oceny operocji wedlug lokalnych kryteridw wyboru okreslonych w LSR, stanowijcej zatacznik do
procedur, o ktdrych mowa wytej. Zakwalifikowanie do etapu Il uzaleinione jest od oceny formalne]
wniosku, tj. okreélenie, czy operacja wpisuje sie w zakres tematyczny przedsiewziecia oraz czy jest
zgodna z LSR = jest to ocena punktowa pod katem wypracowanych kryteriow wyboru. Karta oceny
wedtug lokalnych kryteriéw wyboru operacji rostata opracowana dia kaidego przedsiewzigcia, co
wynika z koniecznodci oceniania tylko tych kwestii, ktdre majg znaczenie | mogg zostad speinione w
ramach realizacjl konkretnych operacji. Kryteria wyboru i oceny operacji oraz Kryteria wyboru i
oceny grantobioredw wraz z procedurami ustalania oraz zmian kryteridw stanowia zalgczniki
odpowiednio nr 11 i nr 12 do wniosku o wybdr LSR.

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie @ wymogami okredlonymi dla
programdw. Kryteria zostaly opracowane na podstawie szeroko prowadzonych konsultacji
spolecznych, wypracowanej diagnozy obszaru i analizy SWOT oraz zdiagnozowanych problemaw
wskazywanych przez mieszkadcdw, Nadrzednym celem tweorzenia kryteridw wyboru przy udziale
spotecznosci lokalnej bylo ustalenie zakresow oraz typow operacji, ktdre beda szczegdlnie
premiowane w ramach przyznawanego wsparcia. Kryteria ustalono przede wszystkim w taki sposab,
aby premiowat przedsiewsziecia, ktére bedy niwelowad wskazane problemy wynikajace
¢ diagnozy obszary, krorymi przede wszystkim sq niski poziom przedsigbiorczodci oraz zanikanie
lokalnej toisamodci i tradycji. W ramach kryteridw punkty otrzymaja operacje/zadania realizujace
wskainiki produktu oraz przyczyniajace sie do osiggniecia zakiadanych putapow wskaZnikow
rezultatu,

Poziom maksymalnego wsparcia dla operacji jest cisle powiazany z celami oraz okredlonymi
grupami docelowymi i grupa defaworyzowang oraz uzaleiniony od beneficjenta, przy uwzglgdnieniu
wynikdw diagnozy i analizy SWOT obszaru.

W ramach oceny konkursow wigzanyeh @ drialalnoiciy gospodarczy premiowane beds
whioski rlatone przez osoby zaklasyfikowane do grupy defaworyzowane|, 2 racji stworzenia dia nich
warunkow do podjecia zatrudnienia oraz wnioski realizujgee operacje w ramach brani kluczowych
dla rozwoju obszaru, okreslonych w rozdziale IL1. Wynika to z potrzeby rozwijania
preedsiebiorczodcl szczegoinie przez osoby miode oraz kobiety, a takie w zakresie brani majacych
wplyw na pozostate aspekty przedsigblorczosci.

Dofinansowanie w kwoeie 50 000 2t na podjecie dziatalnoici wynika z prreprowadzonych
konsultacji spotecznych oraz analizy przyznawanych dotychczas przez LGD i inne instytucje kwot
wsparcla na zakladanie nowych firm. Poziom dofinansowanla obliczono przede wszystkim na
podstawie sktadanych do Biura LGD fiszek projektowych oraz rozmdw z potencjalnymi
beneficjentami. Dodatkowo obnizenie kwoty z maksymalnej moiliwe] ustanowionej priez
Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa | Rozwaoju Wsi w sprowie sicregdlowych worunkdw i trybu

>
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preyznowanio pomocy finonsowej w ramach poeddziolonio .Wsparcie no wdraianie operaci
w romoch strotegii rozwoju lokalnego kierowaenego przez spolecznosc™ objetege Progromem
Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 wynika 2 motliwesci ubiegania sig przez osoby,
ktdre otrzymatly wsparcie na podjecie dziatalnosci — o wsparcie na rozwdj driatalnosd po uptywie
dwach lat.

Maksymalng kwote wsparcla na rozwdj deiatalnodci rdwnied obnitono w stosunku do
maksymalnego moZliwege okreslonego w ww. rozporzadzeniu 2 raci braku zapotrzebowanis na tak
wysokie wsparcie kwotowe, Postanowiono natomiast nie obnitac procentowego poziomu wsparcia
i pozostawic je na poziomie 70%, zgodnie z maksymalnym moéliwym. Ponadto obniienie
maksymalnej kwoty w obydwu przypadkach spowoduje mozliwosc przyznania wsparcdia wigkszej
ilosci beneficjentdw, co odewiercied|i sig w powstawaniu wigksze] ilosci miejsc pracy, gdy: kaide
dofinansowanie w ramach drialalnosc gospodarczej preyezynl sie do stworzenia co najmniej
jednego miejsca pracy, co wynika 7 ww. rozporzgdzenia oraz okreslenia minimalnej kwoty wsparcia
na rozwoj dziatalnodci na poziomie 25001 zf (zpodnie 7 ww. rozporzadzeniem, wparcie powyiej
25 000 zt wigke sie ze stworzeniem co najmniej 1 miejsca pracy). W ramach kryteridw oceny
dodatkowo premiowane beda operacje gwarantujgce stworzenie wigkszej niz wymagana ilosci
miejsc pracy, co podyktowane jest niskim poziomem przedsiebiorczodci oraz tbyt maly ilodcig miejsc
pracy na obszarze.

W pozostatych przypadkach, tj. konkursach innych i operacjach wiasnych poziom
dofinansowania obnitono 2e 100% do 90% lub 95%, wynika to 2 przeprowadzonych konsultacji
spolecznych oraz analizy prryenawanych dotychczas przez LGD i inne instytucje kwot wsparcia na
tego typu dziatania. Natomiast w projektach wspotpracy poziom dofinansowania pozostawiono na
maksymalmym modliwym wynikajgoym 2 ww. rozporzgdzenia,

Kryterium wynikajgcym z prreprowadzonych konsultacji spoteczaych jest dodatkowe
premiowanie operacji realizowanych przez osoby zamieszkale lub dzialajgce na obszarze LGD
powyiej 24 miesigey, co odzwiercied|i sie we wsparciu dla statych mieszkaricow obszaru. Kryterium
zostato zrdinicowsne ze wrgledu na sposdb realizacii przedsiewziecia, gdyZ uznano, i w
szczegdinosci nalety punktowal operacje polegajgce na zaloleniu lub rozwoju driatalnosc
gospodarcrej przez rdzennych mieszkancow obszaru.

Punkiy w ramach oceny przyznawane bedy rownie? wnioskodawcom, ktdrzy wykazali sie
zaangaiowaniem w tworzenie LSR. Weryfikacji spetniania kryterium shuzyly beda listy obecnosci ze
spotkar konsultacyjrnych | warsztatow zespotu orar fakt rlotenia fiszki projektowe) w fazie tworzenia
LS.

Premiowane w ramach kryteriow oceny beda operacje sprzyjajgce ochronie srodowiska oraz
prreciwdziatajgce zmianom klimatu, Prry czym w praypadko operacji realizowanych preez podmioty
inne niz LGD za dziatania majace wptyw na ochrone srodowiska iflub przeciwdziatajgce zmianom
klimatu urnaje sie: inwestycje w instalacje wykorzystujace odnawialne frodta energii (instalacji
wykorzystujgeych  energie  slonca  (itp.  kolektory sloneczne, fotowoltaika), jednostek
wykorzystujgoych energie geotermalng, pomp cepla, malych elektrowni wodnych, elektrowni
wiatrowych, instalaci wykorzysujgcych biomase, instalacii wykorzystujgeych biogaz), inwestycje
Twigzane z poprawa utrzymania ciepta w budynku (izolacja termiczna budynku, wymiana okien na
energooszczedne),  budowa  budynkdow  niskoenergetycznych  (tzw.  Pasywnych, zero
energetycznych), likwidacja piecdw i palenisk weglowych na rzecz nowoczesnych technologii
niskoemisyjnych [itp. kolektory sfonecine, pompy cepla, mikrowiatraki przydomowe), w przypadiu
zakupu srodka transportu — zakup samochodu elektrycznego.

W przypadku operacji wtasnych 1a dziatania majace wptyw na ochrong drodowiska iflub
przeciwdzizlajgee smianom klimatu uinaje sie operacje preyczyniajgce sie do podnoszenia wiedzy 2
zakresu ochrony frodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu. Podnoszeniu wiedzy i
dwiadomosci mieszkancdw beda stuiyly operacje rwiazane 7 uswiadamianiem lokalnej spofecznosci
7 zakresu istoty segregowania odpadow, recyklingu, Zrodet zanieczyszczen itp.
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Spetnienie kryteriow wyboru weryfikowane bedrie na podstawie wniosku o przyznanie
pomocy/wybdr operacjifzadania rlofonego przez beneficienta. Zaklada sie mozliwodc rmiany
kryteridow wyboru operacjl w przypadku, gdy wyniknie to z koniecznoéci dostosowania ich do
aktualnej sytuacji lub uregulowan prawnych, przy czym zmiana nie bedzie mokliwa w trakcie trwania
konkursu,

Informacja o realizacji operacji wiasnych.

Planowana jest realizacja 2 operacy wlasnych. W ramach operacji wiasnych przeprowadzone
zostang priedsiewziecia polegajgce na integracyi brani majgcych kluczowe rnaczenie dla rozwoju
obsraru oraz dziatania edukacyino-integracyjne dia dzieci.

Wskazanic w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona
innowacyjnost. Punkty w ramach oceny otrzymaja rdwniez operacje ukierunkowane na rozwigrania
innowacyjne, ktére w przypadku prredsiewzied dotyczacych rorwoju dziatalnodci gpospodarczych
(1.1.2 i 1.2.3) okreslono definiujgc innowacyjnosc jako wprowadzenie na rynek przez dane
przedsicbiorstwo nowego towaru lub uslugi, lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio
towardw lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznacrenia. Ulepszenie moZe
dotyeryé  charakterystyk  technicenyeh, komponentdw,  materiatdw,  wbudowanego
oprogramowania, bardziej preyjaznej obslugi preez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych.

W przypadku pozostatych przedsiewziec jako innowacyjne wznawane beds operacje, ktdre
wdraiajq nowy na danym obszarze lub znaczgco udoskonalony produkt, ustuge, proces, organizacje
lub nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalmych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spolecanych. W obydwu przypadkach innowacyjnosc odnosic sig
bedzie do terytorium gminy, na obszarze ktdrej reallzowana jest operacja, a w prrypadku gdy
obejmie wickszy obszar, do obszaru objetego LSR.

Podstawowe zasady ustalania wysokosc wspardia na realizacje operacji w ramach LSR tj.
okredlenie intensywnodcl pomocy w zaleinodici od kategoril beneficjenta lub rodraju operacji
srcregofowo opisuje ponizsza tabela

Tabela Podstawowe 2asady ustalania wysokoicl wsparcia na je operacji w ramach LSR

O pomoc na realizacje przedsigwziecia mogg ubiegad sie osoby fizyczne |
| osoby prawne. Pomoc na opeéracie jest prryinawana w wysokoici nie
wyiszej nit 63,63% kosrtdw kwalifikowanych dla ISFP™, 90% kosztow
kwalifikowanych dla pozostatych podmiotow. Minimalna kwota wsparcia
| wynosi 50 000zi. Wysokoi¢ pomocy przyznanej na jedng operacjg nie moie
| priekroczye 200 000z,

Zmniejszono maksymalng wysokede przyznania pomocy na jedng operacje
| do 200 000zl oraz poriom weparcia dla podmiotdw innyech nik ISFP do 90% w
| stosunku do maksymalnie moiliwych okreslonych w Rezporzgdzeniu
Ministrg Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprowie szcregéfowych warunkdw |
trybu przyznawania pomocy finansowef w ramach poddzialania , Wsparcie
no wdraZania operacii w ramoch strategii rozwoju lokolnego kierowanego
priez spofecrnosd” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich no
foto 2014-2020 z racji braku rapotrzebowania na tak wysokie wsparcie
kwotowe. Ponadto przyjete rozwigzania spowodujg moiliwost prryrnania
pomocy wigkszej liczbie beneficjentow.
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0 pomoc na realizacje przedsigwziecia mogg ubiegac sie osoby fizycane i
osoby prawne prowadzace dzialalnosE gospodarczy. Pomoc na operacje jest
prryznawana w wysokosci nie wyiszej nii 70% kosrtow kwalifikowanych.
Wysokosd pomocy przyznanej na jedna operacje nie moie byc niisra nii
25 001zt | wyksza nii 200 000zt

Zmniejszono maksymalng wysokosd przyznania pomocy na jedng operacje
do 200000 w stosunku do maksymalnie modliwego wynikajacego 2
Rozporzgdzenio Ministro Rolnictwa § Rorwoju WS w sprowie szczegofowych
worunkdw i trybu priyznowania pomacy finansowej w ramoch poddziatanio
- Weparcie no wdroZonia operagii w ramach strategii rozwaju lokalnego
kierowanego przez spofecznosc” objetege Progromem Rorwoju Obsrardw
Wiejskich no lota 2014-2020 w celu efektywnego wykorzystania Srodkdw w
ramach realizacy LSR. Doadatkowo obniZenie maksymalnej kwoty spowoduje
moiliwosc przyinania wsparcia wiekszej ilodei beneficjentow, co rownied
rnajdzie odzrwierciedlenie w powstawaniu wiekszej ilosci miejsc pracy, gdyi
kaide dofinansowanie rozwijanej dziatalnosci gospodarczej proyczyni sie do
stworzenia co najmniej jednego miejsca pracy, co wynika bezposrednio 2
ww. rozporzgdzenia oraz okreslenia minimalnej kwoty wsparcia na rozwoj
dzialalnodci na poziomie 25 001 i (zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wparcie
powyzej 25 000 = wigie sie ze stworzeniem co najmniej 1 miejsca pracy).

. . e
dziedzictwa
kulturowego iflub
obszaru LGD

O pomoc na realizacje przedsiewziecia mogg ubiegac sie osoby fizycane i
osoby prawne i JSFP. Pomoc na operacje jest przyznawana w wysokosc nie
wyisrej niz: 70% kosrtow kwalifikowanych dla prowadzgeych dziatalnosc
gospodarczg. 63,63% kosztow kwalifikowanych dla JSFP i 95% kosztow
kwalificowanych dla pozostalych uprawnionych podmiotdw. Minimalna
kwota wsparcia wynos: 100 000z, Wysokodc pomocy przyznane] na jedng
operacje nie moze prrekroczyd 220 000z,

Zmniejszono maksymalng wysokosé przyznania pomocy na jedna operacje
do 220000z oraz poziom wsparcia dla pozostatych uprawnionych
podmiotow  (innych nié JSFP) do  95% w stosunku do maksymalnie
moiliwych okreslonych w Rozporzgdzeniv Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi
w sprowie siczegofowych warunkdw i trybu pryznowania pomocy
finansowej w ramoch poddziofamia , Wsparcie no wdrofanio operocii w
ramach strotegii rozwoju lokolnego kierowonego priez spofecznoic”
chjetego Progromem Rozwoju Obszardw Wiejskich no lota 2014-2020 2 racji
braku zapotrzebowania na tak wysokie wsparcie oraz aby umozliwic wiekszej
liczhie beneficjentdow skorzystanie ze srodkdw. Pozostawiono natomiast
maksymalny poziom wsparcia do 70% dla prowadzacych dziatalnosd
gospodarczy i do 63,63% dia JSFP.

W 2021 roku Zmniejszono maksymalng wysokosd przyznania pomocy na
jedng operacje do 98 50021 2 racji braku zapotrzebowania na tak wysokie
wsparcie oraz aby umodliwic wiekszej liczhie beneficjentdw skorzystanie ze
srodikdw,




0 pomoc na realizacje operacji moga ubiegad si¢ osoby prawne. Pomoc na
operacje jest przyznawana w wysokosci nie wyZszej niz: 63,63% dla ISFP
oraz 95% kosrtow kwalifikowanych dla pozostabych podmiotow.
Maksymalna kwota wsparcia wynosi 50 000zt

Zmniejszono maksymalng wysokodd przyznania pomocy na jedng operacje
do 50 000zt oraz poziom wiparcia dia pozostalych uprawnionych podmiotow
(inmych niz JSFP) do 95% w stosunku do maksymalnie moiliwych w
odniesieniu do Rozporzgdzenio Ministro Rolnictwa i Rozwoju Wi w sprowre
srezegdfowych worunkdw | trybu przyznowania pomocy finansowel w
ramach poddziotanio .Wsparcie no wdrozanio operacji w ramach strategii
rarwoju lokelnego kicrowonego przez spofecznosc” objetego Progromem
Rorwoju Obsrordw Wigjskich na late 2014-2020 = @ dodwiadczenia LGD
wynika, e minimalny wymagany wiiad wiasny beneficjentow | wigksza
wartoic realizowanego projektu przyczynia sie do wickszego zaangaiowania
beneficjentow w realizacie projektu.

Ustalono dodatkowe warunki wsparcia:
Operacja realizuje co najmniej dwa zadania

O pomoc na realizacje przedsiewziecia moga ubiegad sig osoby fizyczne -
wytgcznie do 30, Roku #ycia i/lub kobiety. Premia - &0 000zt
Dofinansowanie w kwocie 60000 zi na podjecie dzialalnodci wynika 2
prreprowadzonych konsultacji spotecznych oraz analizy przyznawanych
dotychczas przez LGD i inne instytucje kwot wsparcia na zaktadanie nowych
firm. Wysokodt premii okredlono przede wszystkim na podstawie sktadanych
do Biura LGD fiszek projektowych oraz rozmdw z potencjalnymi
beneficjentami. Dodatkowo obniienie kwoty z maksymalnie moiliwe
ustanowionej priez Rozporzgdzenie Ministra Rolmictwo | Rorwoju Wsi w
sprawie szcregdlowych warunkow | trybu przyznawanio pomocy finansowe|
w romoch poddeioloniac  Wsparcie no  wdroZonie  operogji
w remach strotegii rozwaju lokalnegoe kierowonego przez spolecznosc”
objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich no loto 2014-2020
wynika z moiliwosci ublegania sie przez osoby, ktére otrzymaly wsparcie na
podjecie dziatalnodc — o wspardie na rozwo] dziatalnosc po uptywie dwoch
lat.

O pomoc na realizacje przedsiewziecia moga ubiegad sie osoby firyezne,
Premia -60000zl. Kwota premii w wysokoscl 60000 zf na podjecie
dziatalnosci wynika z przeprowadzenych konsultacji spotecznych oraz analizy
przyznawanych dotychczas przez LGD i inne instytucje kwot wsparcia na
zakfadanie nowych firm. Poziom dofinansowania obliccono przede
wirystkim na podstawie skiadanych do Biura LGD fiszek projektowych oraz
rozméw 2 potencjalnymi beneficientami. Dodatkowo obnifenie kwoty z
maksymalnej moiliwe] ustanowionej przez Rozporzgdzenie Ministra
Rolnicewa | Rozwaju Wsi w sprawle srezegdlowych warunkdw | trybu
prryzaawania pomocy finansowej w ramoch poddziofonio Wiparcie na
wdrafanie operacji w ramach strotegii rorwoju lokalnego kierowanego prrez
spolecznodl” objetege Progromem Rozwoju Obszordw Wiejskich na lata
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2014-2020 wynika z motliwodc ublegania sie przez osoby, ktdre otrzymaty
wsparcie na podjecie dziatalnodci — o wsparcie na rozwdj dzistalnoic po
uptywie dwdch lat.

0 pomoc na realizacje prredsiewziecia moga ublegac sie LGD, osoby prawne,

| Pomoe na operacjg jest przyznawana w wysokosci nie wyiszej nii  95%.

Whiad wlasny na poziomie 5% dla operacji wiasnych wynika z koniecznosci
jak najefektywniejszeps  wykorzystania budietu. Wysokosd pomocy
przyznane] na jedng operacje wlasng LGD nie moie przekroczyd 50 000zh.

O pomoc na realizacje przedsiewziecia moga ubiegad sie osoby fizyczne |
osoby prawne prowadzace dziatalnosc gospodarczy. Pomoc na operacje jest
przyznawana w wysokodci nle wyisze] niz  70% kosztéw kwalifikowanych.
Wysokoif pomocy przyznane] na jedng operacje nie moze by nizsza niz
25001zt | wydsza niz 200000z Zmniejszono maksymalng wysokosc
preyznania pomocy na jedng operacje do 200000z w stosunku do
maksymalnie mozliwe] okreslone] w Rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa i
Rorwoju Wsi w sprawse siczegofowych woarunkow | trybu przyznowanio
pomocy finonsowef w remoch poddziafonia . Wsporcie na wdrofania operacji
w romach strotegii rozwoju lokelnego kierowanego prrer spofecznasc”
objetego Programem Roawoju Obszardw Wiejskich no lote 2014-2020 z
powodu braku rapotrzebowania na tak wysokie wsparcie kwotowe.
Dodatkowo obnizenie maksymalnej kwoty spowoduje mozliwoese proyznania
wsparcia wickszej iloéci beneficientdw, co odzwierciedli sig w powstawaniu
wigksze) ilosci miejsc pracy, pdy: kaide dofinansowanie w ramach
dzialalnodci gospodarczej przyezyni sie do stworzenia co najmnigj jednego
miejsca pracy, co wynika 7 ww, rozporzgdrenia oraz okredlenia minimalnej
kwoty wsparcia na rozwdj dziatalnosci na poziomie 25 001 2t (zgodnie z2 ww.
rozporzadzeniem, wparcie powyzej 25 000 zt wiaze sig ze stworzeniem co
najmniej 1 miejsca pracy).

0 pomoc na realizacje prredsiowziecia moga ubiegad sie osoby prawne
nieprowadzace driatalnosc gospodarcza. Pomoc na  operacje jest
prryznawana w wysokodcl nie wytsze| nii: 63,63% dla JSFP'® oraz 95% dla
pozostatych podmiotow

Maksymalna kwota wsparcia wynosi 50 000zt

Zmniejszono maksymalng wysokodd przyeznania pomocy na jedna operacje
do 50 000zt oraz poziom wsparcia dla pozostatych uprawnionych podmiotow
(innych niz J5FP) do 95% w stosunku do maksymalnie moiliwych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministro Rolnictwa | Rozwofu Wsi w  sprowie
szeregifowych worunkdw [ trybu prryznowonio pomocy finonsowej w
ramach poddriclanio . Wsparcie na wdraianio operacji w ramach strategii
rarwoju lokalnego kierowanego prrez spolecznosc” objetego Progromem
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Rorwoju  Obszardw  Wigjskich na lote 2014-2020 @ racji braku
zapotrzebowania na tak wysokie wsparcie oraz aby umoiliwic wiekszej
liczbie beneficjentow skorzystanie ze Srodkow.

Ustalono dodatkowe warunki wsparcia:
» (Dperacja realizuje co najmnigj dwa zadania

0 pomoc na realizacje operacji mogy ubiegad sie osoby prawne. Pomoc na
operacje |est przyznawana w wysokodcl nie wykszej niz: 63,63% dla JSFPYT
oraz 95% kosztow kwalifikowanych dla pozostatych podmiotow.
Maksymalna kwota wiparcia wynosi 50 000z,

Zmniejszono maksymalng wysokosé przyznania pomocy na jedng operacje
do 50 000zt oraz poziom wsparcia dla pozostatych uprawnionych podmiotow
{innych nii JSFP) do 95% w stosunku do maksymalnie moiliwych w
odniesieniu do Rozporzgdzenic Ministra Rolnictwo | Rozwoju Wsf w sprowie
szcregofowych worunkdw | trybu preyenowanio pomocy finansowej w
ramoch poddaalonio . Wsparcie na wdrafanio opeéracii w romach strategii
rorwoju lokolnego kierowanego prier spolecrnost” objetego Programerm
Rozwoju Obszorow Wiejskich na loto 2014-2020 = @ dodwiadcrenia LGD
wynika, ¢ minimalny wymagany wktad wiasny beneficjentow i wieksza
wartodé realirzowanego projektu przyczynia si¢ do wickszego zaangaiowania
beneficientow w realizacje projektu.

Ustalono dodatkowe warunki wsparcia:

+ Dperacja musi realizowad obydwa wikainiki produktu przedsigwzigcia

+ Lliczba godrin zagospodarowanych zajeciami w ramach jednej operacjl
—min. 90

0 pomoc na realizacje prredsigwziecia mogg ubiegac sig LGD, osoby prawne.
Pomoc na operacije jest priyznawana w wysokosci nie wyiszej niz 95%
kosrrow kwalifikowanych.,

Wkiad wiasny na poziomie 5% dia operacji whasnych wynika z koniecznosci
jak najefektywniejszego wykorzystania budietu. Wysokosd pomocy
prryrnanej na jedng operacje wilasng LGD nie mode przekroczyé S0 000z

Zrodio: Oprecowanie winsne

LGD moie wprowadric dodatkowe warunki udzielenia wsparcia, o ktorych mowa w art. 19 ust. 2 pkt 2 Iit. a
Ustawy 7 dnia 20 lutego 2015r. o rorwoju lokalnym z udzialem lokalne) spolecznodc,
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W ramach wdraZania LSR planuje sie przeprowadzenie 13 nabordow wnioskow na realizacie
przedsiewzied oglaszanych w formie konkursdw. Oglaszanie konkurséw rozpisano 2 doktadnoscia do
péfroczy, co przedstawia tabela 13,

Plan dziatania w ramach wdraZania LSR zostal opracowany tak, aby efektem wdrazania
Strategil bylo osiggniecie celu ogdinego ToZsamodéd reglonalna podstawg rozwaju przedsigblorczoici
i turystyki W pierwszej kolejnodci w latach 2016-2018 raplanowane realizacje prredsiewrzied
zwigzanych z tworzeniem warunkow do rozwoju turystyki, takich jak budowafprzebudowa
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej oraz wykorzystujgcych zasoby dziedzictwa
kulturowego i naturalnego. Planuje sie rodwniei osiagniecie wskaZnikow z zakresu tworzenia
calorocznych produktéw turystycznych oraz tworzenmia miejsc pracy poprzez realizacje
przedsiewziecia Podefmowenie dziolainadel gospodarczef. Stworzone w ten sposob zaplecze oraz
przedsiewziecia z zakresu aktywizacji spotecznodcd, polegajgce na realizacji operacji zwigzanych 2
zachowaniem toisamodci regionalnej ezy integracyjno-promocyjnej dla mieszkaricow, stanowic
beda podstawe do realizacjl przedsiewried zaplanowanych na lata 2019-2021. W pierwszym okresie
raplanowano rowniez przedsiewziecie integrujace dla brani majacych kluczowe znaczenie do
rorwoju obszary, w celu podniesienia wiedzy | kompetencji prrzedsigbiorcow | mieszkancow.
W drugim okresie zatofono kontynuowanie realizacji przedsiewried tworzgcych miejsca pracy
poprzez podejmowanie | rozwijanie dziatalnosd gospodarczych. Zwiericzeniem zrealizowanych
dziata’t bedzie realizacja prredsiewziecia Spdjne dzisfonia marketingowe, ktdre przyczyni sie do
wypromowania powstatych obiektdw i atrakcyjnosci oraz rwiekszenia rozpornawalnosci obszaru.
W celu rapewnienia zagospodarowania czasu wolnego zaplanowano driatania aktywizacyjne oraz
promujgce aktywny styl iycia pod nazwy W zdrowym ciele zdrowy duch. Zrealizowane zostang
rownie: driafania edukacyjno-integracyjne dla dzieci, co przelozy sie na zaspokojenie potrzeb
zwigzanych z przemyslem czasu wolnego.

Opracowany harmonogram osiggania poszczegoinych wskainikdw przedstawiono w tabeli
Plan dzigfonia stanowiace] zatacznik nr 3 do LSR. W harmonogramie ujeto dzialania z zakresu
realizacji LSR, projektéw wspdlpracy oraz aktywizacji. Osiggnigcie w przedstawionych
przedzialach ezasowych 2atotonyeh putapdw wskainikéw opracowano w sposéb racjonalny, aby
moiliwe bylo kompleksowe podejicie do rozwiazywania probleméw lokalnej spolecznosci na
obszarze oraz jak najlepiej wykorzystad czas wdraiania LSR.



Wysokoid srodkdw o jaky mode ubiegac sie LGD, ktore zostaly przewidziane na wdrazanie
LSR wynika z liczby mieszkaricdw obszaru objetego LSR zgodnie z danymi Giéwnego Urzedu
Statystycznego na dzien 31 grudnia 2013 roku. W przypadku Stowarzyszenia LGD ,Gorce-
-Pieniny” kwota otrzymana wynosi 1 187 500 EUR na realizacje L5R - poddzialanie 19.2 (o ktorym
mowa w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzgdzenia nr 1303/2013). Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzistania
LB0rce — Pieniny” w latach 2019 i 2020r. z uwagi na skuteczne wydatkowanie drodkdw zostata
zakwalifikowana do otrzymania dodatkowych srodkow w postaci ttw. "1 1 Il bonusa™ za sprawng
realizacje zadann powierzonych w ramach PROW2014-2020. Dzicki swoje] aktywnosci i
raangaowaniu mieszkaricy z naszego obszaru dziatania mogg liczyc na dodatkowe Srodki w fgcznej
wysokosci 1040 000,00 zt. Na poddziatanie 19.3 —wspdlprace (o ktdrej mowa w art. 35 ust. 1 lit_ e
razporzgdrenia nr 1303/2013) zaplanowaneo priemnaceyc 10% kwoty przyenanej na wdrazanie LSR -
tj. 144 750 EUR, rgodnie r rozporrgdreniem Ministro Rolnictwa § Rorwoju Wi rmieniaigoym
rozporzgdzenie w sprowie srczegofowych worunkdw i trybu praymmowanio pomocy finansowej w
ramach poddziafanio .Przygotowanie i reglizacio dzicfon w zakresie wspoldprocy 7 lokaing grupg
driatania” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich no lata 2014-2020. Srodki uzyskanie
na funkcjonowanie to 296 875 EUR, z czego na koszty bietace (o ktdrych mowa w art. 35 ust. 1 [it.
d rozporzgdzenia nr 1303/2013) postanowiono przeznaciyd 285000 EUR, a na realizacje
prredsiewziecia 1.2.5 Integracja mieszrkancdw | promocja obszaru -aktywizaca (o ktdre] mowa w
art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadrenia nr 1303,/2013) przeznaczono srodki w wysokodci 11 875 EUR.

W ramach aktywizacji planuje sig rowniez przeznaczenie Srodkow na czesc dziaten
raplanowanych w Planie komunikacji.

W budzecie LGD ,Gorce-Pieniny™ srodki przeznaczone na tworzenie miejsc pracy wynosza
846 886,97 EUR co stanowi 58,51% srodkdw przeznaczonych na realizacje LSR, co jest zgodne z
zapisami zawartymi w Rozporzgdzeniv Ministre Relnictwa i Rozwoju Wsi z dnig 24 wrzeinia 2015 r.
w sprowfe szczegdlowych warunkdw i trybu przyznowanle pomocy finansowej w ramach
poddziotania | Wsparcie nag wdraZanie operacil w ramach strategii rozwoju lokalnego kisrowanego
przez spofecrnosc” objetego Progromem Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020. Wedle
ww. rozporzadzenia w ramach wdraiania LSR 50% planowanej kwoty wsparcia powinno zostac
przeznaczonych na tworzenie nowych miejsc pracy. W ramach wskainika rezultatu Liczba
vtworzonych migjsc pracy (ogdfem) planuje sie osiggngc wynik 38 nowych miejsc pracy.
W ramach konkursow polegajgcych na rozwijaniu dzistalnosci gospodarczej pomoc zostanie
udzielona 12 przedsiebiorcom, a w ramach operacji polegajgeych na podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej — 25 osobom, przy cym jedno przedsiewziecie bedzie dedykowane grupie
defaworyzowanej — osobom do 30. roku zycia iflub kobietom. Kwota przemnaczona na
przedsiewzigcie dedykowane grupie defaworyzowanej wynosi 70 026,67 EUR, natomiast kwota
dla wszystkich wynosi 293 423,17 EUR. Zauwaiyc nalezy jednak, iz dostepnosc srodkdw dla osdb,
ktdre naleza do grupy defaworyzowanej bedzie moizliwa rowniez w pozostatych przedsiewzieciach.
Kaitdy beneficjent starajacy si¢ o srodki na podjecie dzialalnosci gospodarczej moie otrzymac
wsparcie w wysokosci 60 000 f w formie premii. Wartosd ta zostata obnitona w stosunku do
maksymalnej mozliwej, o ktdre] mowa w ww. rozporzgdzeniu, w wyniku analizy dotychezas
dostepnych srodkow na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, oraz w rwigzku 7 faktem, iz po
uplywie 2 lat beneficienci ww. srodkdw starad si¢ mogg o dofinansowanie na rozwdj dziatalnodci.

Weérad operacji wlasnych w budiecie zaplanowano przeznaczenie srodkdw w wysokosci
10 928,63 EUR na integracje brani majacych kluczowe znaczenie dia rozwoju obszaru:
zakwaterowanie | uslugl gastronomiczne, budownictwo, kultura, rozrywka i rekreacja oraz
11 535,48 EUR na dziatania edukacyjno-integracyjne dla dzieci | mlodziety.




Stosunkowo duie srodki postanowiono przeznacryd na drialania rwiazane z rorwojem
turystyki, w tym dzialania marketingowe (34 939,77 EUR) oraz zachowanie toisameosci regionalnej
w regionie (140 868,33 EUR) oraz dziatalnodci gospodarcze rwigzane z tg braniq (195 487,41 EUR).
Najwieksze srodki zostang przeznaczone na budowe/przebudowe infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturowej (401 934 57 EUR). Zaplanowanie srodkow na realizacje powyiszych
operac)l wynika z faktu, i# szansy dla regionu jest rozwdj | popularnodd turystyki aktywnej
wykorzystujacej bogactwa naturalne obszaru oraz dziedzictwo kufturowe gmin tworzgcych LGD. w
stosunku do okredlonego w ww. rozporzadzeniu w celu maksymalizacji efektow wdraiania

Poziom dofinansowania dla operacji wilasnych zostat obnitony LSR, co skutkowad bedzie
reglizacjg przedsiewried prrez podmioty wnoszgee wkiad wiasny, cryli przeznaczeniu na realizacje
wyiszych kwot. Do zwiekszenia intensywnosci inwestowanych srodkdw prayezyni sie fakt, iz w
kryteriach wyboru operacii zaklada sie premiowanie operac)i, w ramach ktdrych beneficjenci
wnioskowad beda o kwote wsparcia nizsza od maksymalnego poziomu dofinansowaniz dla danego
predsiswrniecia.

Realizacja budzetu zgodnie z ralgczonym do LSR Planermn dziatania przyczyni si¢ w sposdb
bezposredni do osiggniecia wskainikow produktdw i rezultatu oraz do realizacji celow
szczegdtowych i celu ogdlnego LSR.

Realizacja celow w ramach Strategii finansowana bedzie ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach dziatania 19. Wsparcie dia rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach PROW 2014=2020.

Szczegotowy podzial srodkdw zostal przedstawiony w zatgczniku nr 4 do LSR.

Wadratanie LSR, podobnie jak jej tworzenie powinno zachowad partycypacyjny charakter, na
ktdry skiada sie aktywny udrial spotecznosci lokalne] w bietacych driataniach. W celu zachowania
oddolnoéci LSR opracowano Plan komunikogi (zatacznik nr 5 do LSR), w ktorym ujete metody
komunikacji, okreslono grupy docelowe oraz wartosci osigganych wskaZnikow na poszczegolnych
etapach wdratania LSR.

Komunikacja pomiedzy osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie LSR oraz mieszkancami ma
stuiyé efektywnoici wdraiania LSR oraz przyezyniad sie do rozpowszechniania informaci
o ralozeniach wdrazania LSR, planowanych driataniach, planowanych naborach na konkursy cry
podsumowaniu dotychezasowych dzistan.

Celem Planu komunikacji jest dotarcie do jak najwiekszej liczhy odbiorcdw, dlatego tei
metody komunikacji opracowanc w oparciu o rdine sposoby konsultacji spolecznych -
bezpoirednie badanie ankietowe, spotkania indywidualne | otwarte z mieszkancami, wywiad
grupowy, formularz zamieszczony na stronie internetowej czy kontakt online z pracownikiem
LGD. Opracowane metody komunikacii zostaty przystosowane do rdinych odbiorcdw. Dla osdb
proyowyczajonych do tradycyjnych sposobow pozyskiwania informadii uwzgledniono ogloszenia na
tablicach informacyjnych czy biuletyn w formie papierowej. Okreslono rdwniet bardziej nowoczesne
i powszechne metody informacji, takie jak artykuty na stronach i portalach internetowych czy
biuletyn w formie elektroniczne).

Grupg docelowq deiatart komunikacyjnych body mieszkancy, preedsiebiorcy, crlonkowie
organizacji pozarzgdowych (dziatacze spoteczni), grupa defaworyzowana — osoby do 30. roku #ycia
iflub kobiety.

Najistotniejszymi jednak bedy metody, w ramach ktdrych modiliwa bedzie obustronna
komunikacja, ktore rownie: dostosowano do potrzeb mieszkanodw | potencjalmych
beneficjentow.

Popularnodciy podcras tworzenia LSR cieszyly sie tradycyjne spotkania konsultacyjne
organizowane na obszarze LGD orez mobilne punkty informacyjne, diatego postanowiono



uwzglednic je rownier w trakcie realizacji LSR. Nadal prowadzone bedzie rdwniei doradrtwe
w siedribie LGD. Dla osob preferujgoych nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne
zaplanowano modliwosE kontaktu przez e-mail c2y za posrednictwem wiadomosci wysytane] przez
komunikator na portalu spolecznosciowym. Informacje priekarywane beds rdwnie: podcras
wydarzen organizowanych na obszarze LGD.

Wskainiki jakie okreslono dla poszczegdinych dziatarn komunikacyjnych przedstawia tabela
14. Wartosci osigganych wskainikdw na poszczegdolnych etapach wdratania LSR ujeto w tabeli 2
Planu komunikagji (zalgcznik 5 do LSR).

Tabela 14 Metody dziatan IBWIIM oraz prrypisane im wskazniki

Ogloszenia na tablicach informacyjmych Liczba gmin,

w siedzibach gmin wechodzgoych w sktad LGD w ktérych umieszezono ogloszenie

Artykuty na stronach internetowych urzeddow . : E
Liczha eI o

| grnin z linkiem do www LGD i kil

Artykuty na profilu LGD na portalu

Liczba osab, ktore zobaczyly artykout

spotecznosciowym
Artykuly na stronie internetowe) Liczba wejsc na strong internetowsy 2
Stowarryszenia artykulem
Prezentacja informacji podczas wydarzen na . .
Liczba wyd
obszarze LGD e i
Bezplatny biuletyn LGD w wersji papierowej : ,

h I
 elakronicansi Liczha wydanych biuletyndw
Otwarte spotkania informacyjne w kaidej Liczba osob, ktdre wziety udzial

| gminie LGD w spotkaniach

Spotkanie informacyjne dla potencjalmych
beneficjentow (grupy docelowej) konkursu
w kaidej gminie LGD

Utworzenie mobilnego punktu informacyjnego | llosc oséb korzystajacych z doradztwa
Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia

Liczba osab, ktory wrigty udziat
w spotkaniach

2 dziatan informacyinych llodé wypeinionych ankiet
i doraderych
Informacja i doradztwo Liczba osob korzystajacych
w siedzibie LGD 7 doradztwa
Kontakt poprzez rozmowe telefonicang Liczba os6b
Kontakt poprzez wiadomodd e-mail Liczba os6b
Szkolenie dla potencjalnych beneficientow llosé oséb uczestniczacych w szkoleniach
Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy Liczba wypelnionych
| e-mail wnioskodawcow i zwrdconych ankiet
Materiat informacyjny

i - Potencjalna liczba odbiorcow
w regionalnych portalach internetowych

Spotkanie dla grup defaworyzowanych
okreslonych w LSR

Liczba spotkan
Zradio; Oprocowanie wigsne

Stosowane metody komunikacji beda na biefaco monitorowane oraz okreslana bedzie
efektywnodc dziatan komunikacyjrych. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby beds one
aktualizowane | dostosowywane do potrzeb grup docelowych., Ocenie podiegac bedzie jakosc
iwiadczonego doradztwa, a pdy zaistnieje potrzeba = przeprowadzone zostang jego korekty. W celu
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efektywniejsze] pracy podniesione z0stang kwalifikacje osob odpowledzialnych za kontakt
7 mieszkaricami i potencjalnymi beneficjentami.

Zgodnie ze specyfiky podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowsnego przez Spotecznosc LSR ma
charakter zintegrowany. Zintegrowane podejécie dla przedsiewzied planowanych do realizacji
w ramach wdrazania dotyczy dwoch aspektow:

1. Zintegrowania celéw | przedsigwzied zaplanowanych w ramach LSR zapewniajjcych spojne
i kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemdw, zachowu]qc przy
tym odpowiednia kolejnodé realizacji przedsiewzied oraz wspélpracg réznych podmiotow.

2. 7Zgodnodci celow glownych | szczegdtowych ISR @ dokumentami strategicznymiy
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celow
przekrojowych (ochrona érodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnosc)
PROW na lata 2014-2020.

Poszezegoine cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsigwzigeia 59
spojne, powigzane ze soby | wrajemnie si¢ uzupeinialg. Tworzq logiczne Iwigzki | wrajemnie na
sicbie oddzialujfa, dajac efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celéw kompleksowe
podejscie do rozwigzania problemu zawarto miin, w celu szczegblowym 1.2 Integrocio
i wzmocnienie kapitatu spolecenego obszaru LGD, ktory jest odpowiedzia na niewystarczajgey liczbg
migjsc pracy, nisky przedsiebiorczodc mieszkafhicow oraz nieatrakcyjnag oferte spedzania wolnego
czasu. Cel ten realizowany bedzie przez 8 przedsigwzied, w ramach ktdrych zintegrowane zostang
3 branie gospodarcze (turystyczna, budowlana oraz kulturowo-rozrywkowa). Realizacja celu
srczepdiowego 1.2 spowoduje spadek liczby osob bezrobotnych na obszarze LGD, wirost
przedsiebiorczoéci orar aktywnodci spolecznej mieszkancow. Operacje beda polegac na rozwijaniu
dristalnoéci gospodarczych oraz ich podejmowaniu w preferowanych braniach, jak rdwniei
organizacji réinego rodzaju wydarzen promujgcych obszar — sportowych, rekreacyjnych i
edukacyjnych, ktdre s3 odpowiedzia na problem zwigzany z brakiem moiliwosd zagospodarowania
czasu wolnego, zdiagnozowanego w analizie SWOT obszaru oraz podezas konsultacji spotecznych.
Aby przygotowaé potencjalnych beneficientéw do realizacji projektéw, prowadzone bedy
dzialania majgce na celu integracje i aktywizacjg brant, ktére majy kluczowe znaczenie dla
rozwoju obszaru oraz mieszkancéw | dziatacry sektora spolecznego.

Cel s2czegddowy 1.1 Wykorzystonie dziedzictwo kulturowego i naturalnego Gorcdw i Pienin
do rorweju przedsighiorczosci i turystyki rozwiazuje wskazane przez spofecznoid problemy
dotyczace niewystarczajgcego wykorzystania potencjatu turystycznego i kulurowego obszaru LGD
oraz jego stabej promocji. Angaiuje on réine podmioty do zahamowania i rozwigzania
wymienionych problemaw.

Preedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w LSR bedg wplywad na osiggnigeie wskainikiow
przypisanych do 3 celdw przekrojowych PROW. Zapewnienie Ich realizacji bedzie sig odbywad
poprzez kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny
operacji. W przypadku ochrony érodowiska oraz przeciwdziztaniu zmianom kiimatu bedzie miec to
miejsce w przedsiewzieciach dedykowanych przedsiebiorcom oraz podmiotom realizujacym zadania
infrastrukturalne wykorzystujgcym dziatalnosc, sposob organizacji lub stosowang technologig,
majacy bezpodredni  wplyw na  stan  drodowiska  naturalnego, jak  rdwnied
w projektach wspolpracy, realizujacych operacje podnoszace swiadomost spoteczerstwa |
promowanie postaw profrodowiskowych i proklimatyeznych. Stosowanie rorwigzan innowacyjnych
wymagane bedzie przede wszystkim w przypadku realizacji operacji zwigzanych z rozwojem lub
podejmowaniem dzialalnoic gospodarczych. Wnioskodawey wybierajacy dzisfania nowoczesne |
niestandardowe, o nnowacyjnym charakterze, bedy premiowani w ramach oceny punktowsj
wiioskow.



Zpodnodd celow LSR w adniesieniu do dokumentdw strategicznych prredstawia tabela 15.

Tabela 15 Zgodnoét celdw LSR z innymi dokumentami strategicznymi’™

| Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-2020:

Obszar 1 Gospodarka wiedzy i aktywnosci.

Cel strategiczny — Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na
wiedzy, aktywnodd zawodowe] i przedsigbiorczode] mieszkancow,

Kierunek polityki rozwoju 1.1 Rozwoj kapitatu intelektualnego.

Kierunek polityki rorwoju 1.5 Wzmacnianie | promocja przedsigbiorczosci.

Obszar 2 Dziedzictwo | przemysly czasu wolnego.

Cel strategiczny — Wysoka atrakcyjnoic Matopolski w obszarze przemysidw czasu wolnego dzieki
wykorzystaniu potencjaiu driedzictwa regionalnego i kultury.

Kierunek polityki rozwoju 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowe;.

Kierunek polityki rozwoju 2.2 Irdwnowaiony rozwd) infrastruktury oraz komercjalizacja ustug
czasu wolnego.

Kierunek polityki rozwoju 2.3 Ksztatcenie kadr dia rorwoju i obstugi przemystow czasu wolnego.
Kierunek polityki rozwoju 2.4 Wzmocnienie promocji driedzictwa regionalnego oraz oferty
prremysiow czasu wolnego.

Obszar 4 Krakowsk Obszar Metropolitalny i inne subregiony.

Cel strategiczny — Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiege Obszaru Metropolitalnego
w przestrzen| europejskie] oraz wirost potencjatu ekonomicznego subregiondw w wymlarze
regionalmym i krajowyrm.

Kierunek polityki rozwoju 4.4 Rozwdj subregionu podhalanskiego.

Obszar 5 Rozwd] miast i terendw wiejskich.,

Cel strategiczny = Aktywne ofrodki ustug publicznych | gospodarczych zapewniajgce szanse na
rozwoj mieszkaricow mabych i srednich miast oraz terendw wiejskich.

Kierunek polityki roowoju 5.1 Roawdj funkcji lokalnych centrdw ustug publicznych.

Kierunek polityki rozwoju 5.2 Rozwdj gospodarczy malych i drednich miast oraz terendw
wiejskich.

Obszar b Bezpieczenstwo ekologiczne, rdrowotne i spofeczne.

Cel strategiczny - wysoki periom bezpicczenstwa mieszkancow Matopolski w wymiarze
irodowiskowym, zdrowotnym | spolecznym.

Kierunek polityki rozwoju 6.1 Poprawa berpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie
ekologii dla rozwoju Malopolski.

Kierunek polityki rozwoju 6.2 Poprawa bezpieczeristwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona
rdrowia.

Obszar 7 Zarzgdzanie rozwojem wojewddztwa.

Cel strategiczny — Efektywne zarzadzane wojewddztwo, ktorego rozwoj oparty jest na
wspofpracy

i mobilizowaniu zasobdw.

Kierunek polityki rozwoju 7.2 Ksztattowanie | rozwoj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitalu spotecznego.

W Papin patoder dlodormsalde ey e F o we neeFmilenenne] formie




Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego 2015-2022:
Program rozwojowy 3 Elastyczny rynek pracy | przedsiebiorcza gospodarka.
Program rozwojowy 5 Promocja | ochrona zdrowia.
Program rozwojowy & Primo educationis.
Program rozwojowy 8 Piec Krain: Pieniny-Gorce-5pisz-Podhale-Orawa.
Program rozwojowy 9 Nowotarski — warto byc.
Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysly Czasu Wolnego:
Priorytet 1 Wzmocnienie Zrodet toisamosci poprzez ochrone zasobdw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz
oderytywanie | interpretacie znaczen kulturowyeh.
Dziatanie 1.2 Dla driedzictwa - Opis i interpretacja dziedrictwa oraz podnoszenie kompetencii
kulturowych,
Dziatanie 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztaftowanie
przestrzeni.
Priorytet 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego.
Dziatanie 2.2 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego w regionie.
Priorytet 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjne] oferty czasu wolnego dla wezmocnienia |
przewagi konkurencyjne| regionu.
Dziatanie 3.1 Podnoszenie atrakcyjnodel turystyezne| regionu w oparciu o zasoby driedzictwa |
| regionu.
Dziatanie 3.2 Rorwdj infrastruktury turystycznej i okofoturystycznej.
Dziatanie 3.3 Innowacyjna promocja oferty turystycznej © wykorzystaniem nowych technologii.
Priorytet 4. Od zdrowego stylu iycia do mistrzostwa sportowego. |
Dziatanie 4.2 Ku#nia talentdw sportowych, :

Zrodia: Opracowanie wigsne no podstowie dokumentow podonych w tabeli

Ponadto Cel ogblny 1 Toisamodd regionalng podstowg rozwoju  prredsicbiorczosc
i turystyki popriez swoje prredsiewrziecia wpisuje sie w kluczowe dziedziny dla specjalizacii
regionalnej wojewodztwa malopolskiego, co przedstawia tabela 16.

Tabela 16 Matryca raleinodci migdey celami LSR a inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
malopolskiego
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LGD bedzie prowadzita stalty monitoring i ewaluacje wdratania LSR, co bedzie shuiylo
poprawne] realizacji zatoied LSR. Drialania rwigzane z monitoringiem oraz ewaluacjy bedy
podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnych zmianach w L5R i aktuvalizacji lub korekt
w Planie komunikadji, a takie w sposobie udzielanego doradztwa, np. przez wprowadzenie
dodatkowych szkoler dia pracownikow w trakcie zaistnienia takiej koniecznosci. Podczas szeroko
prowadzonych konsultacji spolecznych mieszkanicy mieli moiliwosc wskazania jakie elementy LSR
powinny rostac poddawane monitoringowi | ewaluacji oraz w jaki sposéb powinno sig te procesy
przeprowadzac. Mogli rdwnied wyrazi¢ swoje opinie na temat wstepnie wypracowanych zatoier za
pomocy metod partycypaci, ktdre preedstawiono w rozdziale |,

Monitoring to proces poryskiwania informacji na temat skutecznosci metod wdratania
Strategii orar weryfikacja rgodnosci osigganych celéw z ralozeniami dokumentu, a takie tempa
i kizrunku, w ktdrym Strategia zmierza. Dzieki prowadzeniu monitoringu mofiwe bedzie uzyskanie
informacji o tym, jakie elementy dokumentu wymagaja modyfikacji. Pozyskane dane réwniez beds
podstawa do wykorzystania podczas procesu ewaluacji. Elementy, ktére bed3 poddawane
mionitoringowi w trakcie wdraiania LSR zostaty przedstawione w tabeli 17. Wyszczegdlnione zostaly
poedmioty edpowiedzialne za wykonanie badan oraz metody | irddta pozyskiwania informacji.

Tabela 17 Eleme ajace monitoringowi

Wskazniki Biuro LGD Ankiety mon?torujqce, Na Smpieﬁl realizac)i :
realizacii LSR (ocena dokumentacja wtasna biedion wskafnikdw produktu i
wiasna) LGD E rezultatu
Stopien wykorzystania
Biuro LGD ﬂﬂkufﬂé‘ﬂticﬂ_!ﬂ‘aiﬂi budzetu LGD
Budiet LGD i LGD, informaca N_a _ przeznaczonego na
S z Samorzadu bieigco wdratanie LSRR w
Wojewadztwa odniesieniu do srodkow
zakontraktowanych
Zpodnoit oglaszanych
Harmonogram Biuro LGD Rejestr ogloszonych Na nabordw z prryjetym
ogtaszanych {ocena okt Blktaco harmonogramem , ocena
nabordw wiasna) stopnia realizacji zadan
wdratanych w ramach LSR
Ocena pracy
pracownikow, sposob
Pracownicy Biurs Anu_r:irm.::we ankiety od !;nretaz-,r?ranra fstq.::tnw:h
LGD, cd!:nmrmw | Na informacji potencjalnym
funkejonowanie Zarzad LGD iw:idctgnngu qr:ez biedaco bene’.ﬁqenmr.n, pomec w
Btard 20rznda pracownikdw Biura rozwigzywaniu
doradztwa | problemdw, jakosc |
| efektywnost
' swiadczonepo doradztwa
f:::{::rumw&me Pracownicy | Licznik odwiedzin Na :E':::r:\?.rﬁacni o,
: LGD {ocena | strony internetowej, 3 : £t -
internetowg LGD wissna) dane od sdministratori | biezgco uzyskiwania informacji na
oraz profilem .. temat dziatainodci LGD

w



Stowarzysrenia na strony internetowe],
Focebooku liczha wejsc na FB

Frodie: Oprocowanie wigsne

Ewaluacja stuty uzyskaniu odpowledzi na temat efektywnodci i skutecznodci realizacji
projektu w stosunku do jego zatoien — niweluje ewentualne bledy podczas procesu planowania.
Niezbedna jest do sprawnego funkejonowania LGD i realizacji ISR oraz pomaga reagowac na
rmieniajgoe sic warunki otoczenia. Do sprawnego przeprowadzenia ewaluacji planuje si¢ brac pod
uwage kryteria ewaluacji dotyczace: trafnodcl, ktora bedzie okredlad czy radania prryjete do
realizacji odpowiadaja na potrzeby mieszkancow; efektywnosci | wydajnosci, czyli pordwnanie
wielkosci nakfadow poniesionych do uzyskanych wynikow i rezultatow; skutecznosci, czyli oceng
osiggnietych celdw w adniesieniu do zatoden, Kryterium ewaluacji odnoszgce sig do trwabodei oceni,
czy osiggniete efekty realizacji projektu beda wplywad na rozwdj sektora po zakoriczeniu okresu
finansowania. Ostatnim kryterium, zgodnie z kiorym planuje sie prowadzenie aktualizacji jest
udytecznost - cryli uryskanie informacji czy wdrazana LSR odpowiada na potrzeby mieszkancow.

Elementy, kitdre ostang poddane ewaluacli z wyszczegdinieniemn podmiotow
odpowiedzizlnych za jej wykonane oraz metod i irddet pozyskiwania informacji zawiera tabela 18.
Tabela 18 Eleme

I ewaluacji

:::I:i:la ankietowe, ! <h—- e
2 il dokonywana pOprawnosc
i Podmiot E'::Eﬁ::m""' kazdorazowo po | dziatalnosci
l(;l.‘-l niezwligzany s k? P okresach 2016- | prowadzone| preez
Fen z LGD (ocena : :n m: ahncaml M4 | 2018, 2019-2021, | Stowarzyszenie,
R lawnguma) |20 2022-2023 okreslajaca
i 2 spotkaniach, J
Sonkicionowenie lub Biuro LGD iady z wylgczeniem skutecznosc
: (ocena e | roku 2023, gdy realizowanych
Biura 7 wnioskodawcami, b
wizsna) e 2 wykonywana zadan
opinie kierownika 7 . 2T
Biura | czionkdw bedzie na dziern | w odniesieniu do
Stowarzyszenia 31 marca zaloteri LSR
Ocena
Ocena; skutecrnosci
dokory . promocy LGD oraz
) Badania ankietowe b s dziatan
Podmiot i kaidorazowo po i o
Skutecznoic niezwigzany :ﬂ?‘mka e okresach 2016- ram:z:-":;&
promocji 21GD (ocena | g 2018, 2019-2021, | * e
2 e prowadzone mierzona jako
i aktywizacji Iewnetrzna) ; : 2022-2023 - ; .
i i bezpoirednio lub za : liczba osdb, ktore
spofecznoici lub Biuro LGD p : 7 wylgcreniem
lokalnei (ocena posrednictwem roku 2023, gdy uzyskaty
) PR strony internetowe) ? 8 informacje na
il Stowarzyszenia "'""d‘!"m“? . temat LGD oraz
bedzie na dzien SR
31 marca ; 2k
animacji
spotecnosci
Stopien Podmiot Ankiety Ocena Ocena celowosd
realizacji celow | niezwigzany beneficjentow, dokonywana i trafnodei zatoien
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LSR - stopied tLGD (ocena | sprawozdania katdorazowo po | realizowanych
realizacji ewnetrzna) beneficjentow, okresach 2016- w ramach LSR.
wakainikow lub-Biuro LGD | dokumentacja 2018, 2019-2021, | Okreslenie stopnia
(ocena wiasna LGD 2022-2023 realizacji
wiasna) z wylgczeniem poszczegbinych
roku 2023, gdy | celdw
wykonywana
bedzie na dzien
31 marca
Ocena
dokonywana
Podmiot kaidorarowo po _
niezwigzany okresach 2016- Ehcena oo
Harmonogram | z LGD [ocena . 2018, 2019-2021, !:gfaszan?ch
Dokumentacja i realizowanych
FIBCIOWE- rewnetrzna) 2022-2023
finansowy LSR | lub Bluro LGD wiasna LGD it ¥ projektow
A z harmonogramem
(ocena roku 2023, gdy i
wiasna) wykonywana
bedzie na dzien
31 marca
Ocena
dokonywana Ocena zgodnode
Podmiot kaidorazowo po | | wysokodcl
niezwigzany ckresach 2016- | wydatkowania
z LGD [ocena . 2018, 2019-2021, | srodkow
Budzet LSR zewnetrzna) E:::"':‘:EE“" 2022-2023 finansowych
lub Biuro LGD z wytaczeniem z prryznanego
(ocena roku 2023, gdy budietu na
whasna) wykonywana poszezegdine
bedzie na dzien | zadania
31 marca

Procesy ewaluacji

Zrodto: Opracowanie wiasne

i monitoringu dokonywane bedy zgodnie z Procedurg dokomywania

ewaluagji i monitoringu stanowigca zatgeenik nr 2 do LSR. Pedmiotem odpowiedzialnym za realizacje
zatoder monitoringu | ewaluaci LSR bedzie Zarzad LGD. W zaleinodci od wprowadzanych mian w
LSR oraz w dzialalnoici LGD, ktdre bedy wynikad z przeprowadzonych ewaluacji = decyzje
podejmowad bedzie Zarzad LGD lub w przypadku aktualizacji LSR Walne Zebranie Crionkdw, do
ktdrego kompetencji nalezy aktualizacja LSR.

Przeprowadzenia postgpowania w sprawie strategicene| oceny oddziatywania na srodowisko
wymagaja grupy projektow, planéw | programéw okredlone w art. 46 Ustowy
2 dnio 3 poidriernike 2008 r. o udostgpnioniu informacii o srodowisky | jego ochronie, udziale
spoleczeristwa w ochronie drodowiska oraz o ocenoch oddziotywenio no  sSrodowisko
(Dz. U. 22013 r. poz. 1235 7 poin, tm.). Fo przeanalizowaniu zapisow zawartych ww. ustawie
stwierdzono, iz LSR moie nie kwalifikowad sie do przeprowadzenia strategicnej ocemy
oddzialywania na srodowisko. Strategia nie jest bowiem dokumentem o charakterze gminnym

rn



i sektorowym — dotyczy kilku wyszczegdinionych dziedzin, Zadania zaplanowane w dokumencie
obejmowac bedg obszary zebudowane i nie beds realizowane na obszarach Natura 2000. Realizacja
ratoZer Strategii nie spowoduje zatem znaczgeego oddzizhywania na srodowisko, w tym na obszary
Natura 2000. Wedle powyiszego projekt LSR nie wpisuje sie w art. 46 ww. ustawy,

W swietle zapisow art. 47 ww. ustawy zwrdcono sie 2 2apytaniem do wiaiciwego organu,
ktorym w trybie art. 57 jest Regicnalny Dyrektor Ochrony $rodowiska w Krakowie, czy istnigje
koniecznoic przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dia Strotegi
Rozwaju Lokalnego Kierowanego prze: Spolecinosé. Przy opracowywaniu wniosku wraz
 uzgodnieniem postudono sie uwarunkowaniami zawartymi w art. 49,

W nadestanym pi$mie z dnia 3 grudnia 2015 r., znak 00.410.1.111.2015.AZ Regionalny
Dyrektor Ochrony srodowiska w Krakowie zajgl stanowisko w przedmiotowej sprawie.

Planowana do realizaci LSR jest dokumentem strategicznym, ktdra daje mokliwosc uzyskania
{rodkéw @ PROW 2014-2020, w ramach dzizlania LEADER. Wdroienie Strategii ma na celu
umoiliwienie mieszkaficom obszaru LGD realizacje projektow, ktdre przyczynia sie do poprawy
jakodci ich kycia. Projekt Strategii nie zaktada realizacji konkretnych przedsiewzied, ktore moghyby
by¢ zidentyfikowane jake mogace 2naczgco oddziatywadé na  drodowiske  zgodnie
z zapisami Rozporzgdzenio Rady Ministréw z dnig 9 listopada 2010 r. w sprowie przedsigwzigd
moggcych znaczgoo oddziahywad na frodowiske (Dz. U. z 2010 r. Nr 213, poz. 1397 z pdén. zm.).
Ponadto, ze wzgledu na to, iz LSR zawiera jedynie ogdlny opis przedsigwzied i brak jest w nim
odniesien przestrzennych, nie ma modliwodel przewidzenia wystapienia naczjcego oddziatywania
na srodowisko, w tym na obszary Matura 2000.

W zwigzku 7 powyiszym Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie uznaf, i
projekt Strategii Rozwaju Lokalnege Kierowanegeo przez Spotecenosé dla obszaru Stowarzyszenia
LGD ,Gorce-Pieniny™, nie wymaga przeprowadzenia strategicenej oceny oddziatywania na
frodowiske w myZl przepiséw Ustawy z dnig 3 paidziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziole spofeczenstwo w ochronie srodowiske orar o ocenoch
oddzialywania no irodowisko.

Jednoczesnie rwrocono uwage, ii skonkretyzowanie przedsiewziet na kolejnych etapach
postepowania moze sie wigzal z koniecznodcig opracowania analizy wplywu tych zamierzen na
irodowisko, w tym na obszary Natura 2000.
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Zatqcznik 1

T T e skl S ST S LR
51

Alktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoss rwanej dalej LSR, mode
nastapic w rwigzhku z:

1. miang danych dotyczgeych obszaru LSR,

2. zmiang przepisow majgcych wphyw na wdrazanie L5R,

3. potrzebq zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu iflub ewaluacji LSR/LGD,

4. werwaniem S5amorzadu Wojewodztwa do wprowadzenia zmian.

§2
Aktualizacja LSR moZe nastapic na wniosek:
1. Rady LGD,
2. Komisji Rewizyjnej LGD,
3. Zarzadu LGD,
4, grupy liczycej powyiej 10% wszystkich czhonkdw LGD.

§3
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Cztonkdw, chyba e dokonato
delegowania tych uprawnier na inny organ LGD.

54
Whigsek o aktualizacje LSR skfada sie do Zarzgdu LGD.

§5
W terminie 30 dni Zarzad LGD pryjmuje stanowisko wo sprawie zgloszonego wniosku
o aktualizacje LSR orar okredla rakres i harmonogram dalsrych driatan.

&6
Projekt zmiany L5R musl rostac poddany konsultacjom spolecznym popriez zamiesiczenie
rmienianych czesci LSR na stronie internetowej LGD na co najmniej 7 dni.



Zatycznik 2

§1 Wprowadzenie
Warunkiem efektywnego wdrakama Strategii jest stworzenie procedur, ktdre umoilivig

obserwacje efektow realizaci Strategii oraz porwely na ich ewentualing korekte. Prowadzenie takich
dziatarh umodliwi efektywne planowanie, okresowg oceng i aktualizacje zapisow dokumentu zgodnie
e rmieniajgcymi sie warunkami spoleczno-gospodarcrymi | rdisgnozowanymi  potrzebami
spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane z biefgcym monitorowaniem
realizacji Strategii oraz jej okresows ewaluac)y.

§2 Definicje | skréty

W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan prryvieto nastepujace skrdty | definicje:

a. Ewaluacja - to obiektywna ocena dzialan na wsrystkich etapach prac. Powinna dostarczad
rzeteinych | przydatnych informacji pozwalajac wykorzystac zdobyty w ten sposcb wiedre w
procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma stuzyt do
weryfikacji sposobu wdrazania LSA.

b. Monitoring - to regularne, jakosciowe | ilodciowe pomiary lub obserwacje zjawisk,
Zgromadzone dane umozliwiajg podjecie dzialan w kierunku osiggniecia zalotonych celow.
Monitoring to dziatanie bieigce, uwzglednione w zapisach Strategii, porwalajgce |3
realizowat.

¢. Procedura — okredlona regula postepowania.

d. Raport z ewaluacji Strategii — Raport z ewaluaci Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spolecrnoic.

2. Raport z monitoringu Strategii — Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznosc.

f. Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznosc.

g. Strona internetowa = strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

Monitoring LSR prowadzony jest na bieiqco.

Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba e dokonano

delegowania tych zadad na inny ergan LGD/pracownikdw Biura Zarzadu.

Monitoring przeprowadza sie na podstawie: sprawozdan beneficjentdw, ankiet beneficjentow,

anonimowych badar ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGD, w tym rejestrow

optoszonych konkursow oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie danych
uzyskanych od jej administratora.

Maonitoring obejmuje;

a. Zebranie danych na temat: wskainikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych
konkursdw, budietu LGD, liczhby osdb odwiedzajacych strone internetows, pracownikow
Biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzgdu.

b. Oceng 2ebranych informacji w stosunku do zalozonych wartodel.

¢. Opracowanie Raportéw z monitoringu Strategii w okresie pdirocznym, zawierajgcych
podsumowanie danych:

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cyklicznosc obserwacji,

ujednolicenie metod pomiaru | obserwaci, unifikacja interpretacii wynikéw.
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§4 Opis procedury ewaluacji

. Organem uprawnionym do realizacli procedury ewaluacjl jest Zarzad LGD, chyba te dokenano

delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikow Biura Zarzadu.

. Do skoordynowania | wykonania prac zwiqzanych z ewaluacjy Strategii powoluje sie Zespdt ds.

Ewaluacji Strategii, liczgoy co najmniej 3 osoby. Zarzgd wskaie Prrewodniczacego Zespotu, ktory
kierowac bedzie jego pracami.

. Zarzad LGD moze zlecic wykonanie ewaluacji podmiotom zewnetrznym.
. Ewaluacja bedzie prowadzona;

@ W okresie dwuletnim dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego i dotyczyc bedzie:
oceny dziatalnodci LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura;
b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji przedsiewzied i celdw LSR - stopnia

realizacji wskaznikow oraz budzetu LSR.
c. wroku 2023 — ewaluacja ex-post (wykonana na dzien 31 marca) w zakresie oceny dziatalnosci
LGD, pracownikdw i funkcjonowania Biura: skutecznosci promocji | aktywizacji spotecznosci

lokalnej: stopnia realizacji celdw LSR (stopienia realizacji wskainikéw): harmonogramu
rzecrowo-finansowego LSR oraz budietu LSR.

. Ewaluacje przeprowadza sie w oparciu o badania ankietowe, opinie mieszkafcdw, wywiady

grupowefindywidualne, w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane
wiasne LGD.

. Raport 2 ewaluacji Strategii — w zaleinodci od jej zakresu - obejmuje prrede wszystkim:

a. Ocene funkgonowania LGD, w tym: dzigtalnosc Zarzgdu, dzisfalnosc Komisji Rewizyjnej,
sprawnoic przeprowadzania mabordow, wizerunek LGD wirdd mieszkancow obszaru,
dziatalnosé informacyjng. promocyjng oraz edukacyjng, procedury zwigzane z wyborem
przedsiewzied oraz kompetencje pracownikdw,

b. Ocene stopnia wdratania celéw LSR, w tym stopnia osiggniecia wekainikdw,

c. Stopien realizacji budzetu

d. Podsumowanie dziatalnodci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

. Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluaci, tj.: trafnosici, efektywnosci

i wydajnosci, skutecznosci, trwalosd, viytecnosc,

. Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje sie uchwata Zarzgdu
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Zatgcznik 4

Tabela Budiet LSR
1 447 500 1447 500
144 750 144 750
285 00O 285 D00
11875 11875
1889125 1889125
Zrindio: Oprocowanie wiasne
Tabela Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
650 195,69 377 358,43 1037 554,12
260 848,56 149097 32 409 345,88
921 044,25 377 358,43 149 097,32 1447 500
Zrodio: Opracowanie wiasne
R




Zatacznik 5

Celem opracowania Planu komunikacji jest stworzenie warunkdw do obustronnej
komunikacji, ktora stuzy¢ ma efektywnemu wdradaniu LSR.

Driatania komunikacyjne skierowane bed do okreslonych na podstawie diagnozy spoteczno-
gospodarecze] (rozdzial 1) grup docelowych w tym defaweoryzowanych (mieszkarnicy, prredsigbiorey,
czlonkowie organizaci pozarzgdowych w tym grupy defaworyzowane osoby do 30. roku zycia iflub
kobiety).

Zaplanowane metody komunikacli oraz srodkl przekazu, grupy docelowe | efekty dziatan
przedstawione zostaly w tabeli 1. W przypadku, gdy zaplanowane metody okazg sie nieskuteczne
[niskie rainteresowanie miestkaficow wdrazaniem LSR, brak zrozumienia komunikatow, wysoka
liczba odrzuconych wnioskéw, nieprawidlowa realizacja projektdw) planuje sie podjecie dzialan
wplywajacych na zaistniala sytuacje. W zaleinodei od rdiagnozowanego problemu moie byt to
zmiana Planu komunikacji, procedur lub funkcjonowania poszczegdlnych organdw LGD czy tei biura.
Katdorazowo zmiany LSR przebiegaty beda igodnie 1 Procedurg Aktwolizoc/i LSR stanowigcq
ralgcznik 1 do LSR.

Faktadane wskainiki dla poszczegolnych dziatan przedstawia tabela 2.

Analiza efektywnodci driatan komunikacyjnych przeprowadzana bedzie na podstawie danych
zhieranych przez LGD. Informacje dotyczace dziatan kemunikacyjnych zbierane bedy przez
pracownikow Biura poprzez e-mail, rozmowy telefoniczne, spotkania konsultacyjne. W przypadku
stwierdzenia, i opracowane metody 53 nicefektywne planuje sie skorygowanie Planu komunikacji
podnie 2 Procedurg oktuolizoci LSA.

Whnioski i opinie lokalnej spofecznoda iflub beneficientdw uzyskane dzigki obustronnej
komunikacji zostang wykorzystane w procesie realizacji LSR, w tym do medyfikacji LSR, procedur
oceny | wyboru operaci, srodkow komunikacyjrych.

Ma driatania komunikacyjne przewidziano budzet w wysokodici 4 000 EUR. Dziatania
komunikacyjne finansowane bgdg ze srodkow budietowych LSR 2014-2020 przeznaczonych na

Wiparcie kosztow bietacych | aktywizacji.
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